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P U N K T E H O C H  

W i e  d ie  Akt ienbörse  in 
Tokio  gestern schloss  
u n d  über  welchc  M a r ­
ke  d e r  N ikke i - Index  
stieg. g 

H O T E L L E R I E  

Welche Schwe ize r  Ho­
te ls  i m  T r e n d  l iegen ,  
welche  g u t  posi t ioniert  
s ind  u n d  w e l c h e  e s  
s chwer  haben.  -J Q 

A U F S C H W U N G  

A u f  welchem Pfad sich 
d i e  S c h w e i z e r  Wir t ­
schaf t  befindet  und  w a s  
somi t  für  2(X)5 realis­
t isch wird. 10 

B Ö R S E  

Akt ien ,  Devisen  u n d  
Obligat ionen:  W i e  d i e  
K u r s e  ge s t e rn  a n  
d e r  Bör se  in Z ü r i c h  
schlössen.  2 0  

K ü N E W S  
EZB erhöht Leitzinsen - zum ers­
ten Mal seit über fünf Jahren 
FRANKFURT- Die Europäische Zentral­
bank ( E Z B )  tritt aul  die Bremse:  Erstmals seit 
über  f ün f  Jahren hat sie - wie erwartet - ihre 
Leitzinsen erhöht.  Mit d iesem Schritt will s ie  
die Teuerung im Euro-Raum unter  Kontrolle 
halten. D e r  für die Refinanzierung d e r  G e ­
schä f t sbanken  massgeb l i che  Sch lüs sc l z in s  
steigt u m  25. Basispunktc a u f  2,25 Prozent,  
w ie  d ie  E Z B  gestern mitteilte. Mit  der  straffe­
ren Geldpoli t ik  will die E Z B  vermeiden,  d a s s  
d e r  anhal tend hohe  Ölpreis  e twa  über  steigen­
de  Löhne  d ie  Inflation a u f  breiter Front dauer ­
haft anheizt.  Die E Z B  erhöhte  ihre Inflations­
prognose  denn  auch: Sie geh t  für 2(X)6 neu 
von e ine r  durchschnit t l ichen Teuerung von 2, l 
Prozent aus  statt d e r  bisher  vorausgesagten l ,9  
Prozent. «Unse r  Entscheid wird dazu  beitra­
gen, d ie  Inflat ionserwartungen in d e r  Euro-
Zone  mittel- und langfristig fest a u f  e i nem Ni­
veau z u  verankern,  d a s  mit  Preisstabilität 
übere ins t immt»,  begründete  EZB-Priisident 
Jean-Claude  Trichct den  Zinsschritt .  ( s d a ) .  

» 

Europäische Union lanciert 
«.eu»-lnternet-Domain 
BRÜSSEL - A m  7. Dezember  startet d ie  Re ­
servierungsphase für «,eu»-Adressen im Inter­
net. EU-Kommissar in  Viviane Reding e rwar ­
tet, dass  «.eu» für die europäische Wirtschaft  
so wichtig wird wie «.com». Aus  der  Schweiz  
ist ein Mi tmachen  nicht  möglich,  «.eu» leite 
sich v o m  lateinischen Begriff  «europa» ab, e r ­
klärte d ie  für die Kommunikationsgesel lschaft  
zuständige Kommissar in  gestern vor  den M e ­
dien in Brüssel. Doch  nicht ganz  Europa ist 
mit  dabei ,  vorbehalten bleibt  die Doma in  
Unternehmen und  Personen mit (Wohn-)Sitz 
innerhalb d e r  Europaischen Union. E twas  
«hilflos», wie  Sprecherin Carol ine Sauser  sag ­
te, müsse  das  Bundesamt  für Kommunikat ion  
( B a k o m )  dabei  zuschauen. Die  Schweiz  hatte 
sich für breitere Zugangsbedingungen einge­
setzt - al lerdings ohne Erfolg. (sda)  

Nikkei steigt erstmals seit 
fünf Jahren über 15 000 Punkte 
TOKIO - Die Aktienbörse in Tokio hat ges­
tern mit Gewinnen geschlossen. Der Nikkei-
Index für 225 führende Werte stieg erstmals 
seit dein 13. Dezember 2000 über die Marke 
von 15 000 Punkten. 

Bei Handelsschluss hatte der Nikkei 1,74 
Prozent auf 15 130,50 Punkte zugelegt. Der 
breit gefasste Topix gewann 1,54 Prozent auf 
1559,81 Punkte. 

Der Dollar notierte um 15 Uhr Ortszeit 
fester mit 119.83-86 Yen nach 119.26-29 Yen 
zur gleichen Zeit am Vortag. Dej Euro gab 
nach auf 1.1782-85 Dollar nach 1.1791-94 
Dollar am Mittwoch. (sda) 

Welt voller Baustellen 
Wirtschaftsforum: Dreieck USA, Europa, Naher Osten zentral für neue Weltordnung 
VADUZ - Europa darf seine Ver­
antwortung nicht unterschät­
zen. Warum erklärte Joschka Fi­
scher, Stargast  des  Wirt­
schaftsforums 2005, das die 
«Baustelle Wirtschaft» unter die 
Lupe nahm. 

•  Konulla  Ptalftar 

W i e  d ie  «Bauste l le  e i n e r  neuen  
W e l t o r d n u n g »  bewäl t ig t  w ü r d e ,  
werde  ü b e r  die Sicherhei t  im 21 .  
Jahrhunder t  entscheiden,  er inner te  
J o s c h k a  F i sche r  a m  D o n n e r s t a g  
b e i m  W i r t s c h a f t s f o r u m  in d e r  
Spoerry-Hal le  in Vaduz. Der  e h e ­
ma l ige  d e u t s c h e  A u s s e n m i n i s t e r  
betonte,  w ie  entscheidend es  sei ,  
dass  Europa  d e n  Mut  habe, d i e  
Kr isen  in d e r  Welt  akt iv  a n z u ­
packen.  

Die EU-Erwe i t e rung  sei ein ö k o ­
nomisches  Erfolgsmodel l  und d i e  
E U  ein neues  Ordnungsmodel l  s o u ­
ve räne r  S taa ten .  Z u g l e i c h  a b e r  
müsse  Eu ropa  e ine  g e m e i n s a m e  
Willensbi ldung in der  Aussenpol i -
tik schaffen, u m  nicht  in e iner  g lo ­
balisierten Welt z u m  «Underperfor -
mer» zu  werden,  so Fischer. A u c h  
w e n n  die EU-Verfassung abgelehnt  
wurde,  sei Eu ropa  aussenpoli t isch 
längst e rwachsen  geworden.  D a s  
Dreieck U S A ,  Europa,  die modera ­
ten Länder  im Nahen  Osten en t ­
scheiden ü b e r  d ie  Zukunf t .  

D ie  ö k o n o m i s c h e ,  gese l l scha f t ­
l iche u n d  d e m o k r a t i s c h e  M o d e r ­
n i s i e rung  d e s  N a h e n  O s t e n s  se i  
zentral .  A n s o n s t e n  be fü rch te t  Fi-

Otmar Haslsr, Joschka Fischer, Klaus Wanger (Mitte von links): Europa muss eine gemeinsame Willensbildung 
in der Aussenpolitik schaffen. 

s c h e r  e i n e n  d a u e r h a f t e n  Kr i sen­
herd,  d e r  d a v o n  abha l t e ,  d i e  w i c h ­
t igen  A u f g a b e n  anzupacken .  Fi­
s che r  hält  E r n e u e r u n g  d e s  t ransa t ­
lan t i schen  Wes t ens  fü r  n o t w e n ­
dig,  e i n e  g e r e c h t e r e  A r m - R e i c h -
Verte i lung,  m e h r  soz ia le  G e r e c h ­
t igkei t  d u r c h  Wachs tum,  d i e  R e ­
fo rm in te rna t iona le r  Ins t i tu t ionen  
wie  U N O  u n d  W T O .  F ü r  d i e  e u ­
ropä i s che  S icherhe i t  zen t ra l  se i  
z u d e m  d i e  Koopera t ion  i m  Mi t te l ­
m e e r  anges i ch t s  d e r  n e u e n  G e f a h r  

d e s  Tota l i t a r i smus  und  d e s  T e r r o -
r i s m u s .  

D ie  Entwicklung d e r  Weltwirt­
schaft  u n d  speziell  Deutschlands  
betrachtete Professor  Beatrice W e ­
d e r  di Mauro ,  e ine  d e r  f ün f  Wirt­
schaf tsweisen in Deutschland.  D a s s  
Deutschland s ich mit  e ine r  Wachs-
tumsra te  von  e i n e m  Prozent  i m  
S c h n e c k e n t e m p o  for tbewege,  i m  
Gegensa tz  zu vier  bis neun  Prozent  
Wachs tum in Os teuropa  und As ien ,  
sei langfristig nicht  notwendig.  A n  

der  Wachstumsrate  d e r  Ge ldmenge  
fehle es  in Deutschland nicht, d a s  
Land  sei  Expor twel tmeis te r  u n d  
habe  mi t  d e r  Globa l i s i e rung  a n  
Wet tbewerbs fäh igke i t  g e w o n n e n ,  
auch  d e r  E u r o  sei  nicht  d a s  P ro ­
b l e m .  D i e s  se i  i m  Po tenz i a l  
Wachstum zu suchen.  Beatrice W e ­
d e r  di M a u r o  g a b  d e r  n e u e n  
Bundesregierung schlechte  Noten  
für d ie  Arbei tsmarktpol i t ik  u n d  rät 
zur  Nachklausur  in Sachen  Reich­
tum-  und Mehrwerts teuer .  

Den Unsicherheiten entgegenwirken 
ABB-Chef Fred Kindle warnt vor blosser Besitzstandswahrung 

VADUZ - Technologie darf nicht 
zum Feindbild werden in Euro­
pa, sonst gerät man gegenüber 
Asien in die Defensive. 

•Martin Rltch 

Die Unsicherheit  a u f  d e r  «Baustelle 
Wirtschaft» hat  in den letzten Jah­
ren stark zugenommen .  Laut Fred 
Kindle, seit  2(X)5 C E O  des  Welt­
konzerns A B B ,  ergeben sich da raus  
eno rme  Herausforderungen,  wie  e r  
gestern a m  Wirtschaftsforum in Va­
d u z  betonte.  E r  rief dazu auf, d ie  
derzeit igen Besitzstandsdebatten in 
Europa zu  beenden  u n d  stattdessen 
eine Technologiediskussion z u  be ­
g innen .  A n s o n s t e n  d r o h e  m a n  
gegenüber  Asien  in d ie  Defensive 
zu  geraten. Seit  längerem schon  
w a c h s e n  d i e  as ia t i schen  M ä r k t e  
konstant zwischen  fün f  bis neun  
Prozent, Europa  hingegen verharrt 
zwischen e in  bis zwei  Prozent.  

Die globale Herausforderung 
D i e  g r u n d l e g e n d e n  g e o g r a f i -

s c h e n  V e r s c h i e b u n g e n  R i c h t u n g  

O s t e n  u n d  d ie  sprunghaf te  Preis­
e n t w i c k l u n g  d e r  v e r s c h i e d e n e n  
Rohs to f f e  h a b e n  K o n s e q u e n z e n .  
Die  Ris iken  f ü r  ein Un te rnehmen  
s te igen.  Kindle  erklärte  a m  Bei­
spiel  A B B ,  w a s  d ies  bedeutet .  D e r  
Konzern  diversifiziert ,  a u c h  geo -
graf isch,  a l le  Märk te  se ien  wich­
tig, n icht  n u r  China .  A u c h  d i e  
W c r t s c h ö p f u n g s k e t t e  v o n  A B B  
w e r d e  g l o b a l  ver tei l t .  K i n d l e  
warnte .  In d e r  Schwe iz  ha t  m a n  
bei  A B B  in letzter Zei t  6 0  n e u e  
Stel len geschaffen ,  im se lben  Ze i t ­
r a u m  j e d o c h  1000 neue  Stel len in 
Indien.  «Das  sollte ein Warnf inger  
sein,  unse re  e igene  Wohlfahr t  sel­
b e r  in d ie  H a n d  zu  nehmen .»  In 
d i e s e m  Z u s a m m e n h a n g  r i e f  Kind­
le au f ,  T e c h n o l o g i e  in E u r o p a  
n i ch t  von  vornherein zu  ver teu­
feln. «Die se  Hal tung ist gefähr­
l ich.»  

Als  e i ne  we i te re  Heraus fo rde ­
rung ,  b e s o n d e r s  für börsenkot ie r te  
U n t e r n e h m e n  w i e  A B B ,  s i e h t  
K ind le  d i e  veränder ten ,  ges tä rk ten  
Kapi ta lmärk te .  Diese  se ien  heu te  
a l s  K u n d e n  anzusehen .  Mil l iar­

d e n  von Do l l a r s  s i n d  h e u t e  i n  
H e d g e  F u n d s  u n d  a l s  P r i v a t e  
Equi ty  a u f  d e r  S u c h e  n a c h  Inves t i ­
t ionen. D ies  bes t ä rke  d e n  Kap i ta l ­
markt .  «Wi r  m ü s s e n  E r g e b n i s s e  
l iefern.» D e n n  s t e ige  d e r  G e w i n n  
p r o  A k t i e  e i n e r  U n t e r n e h m u n g  
nicht ,  we rde  zuers t  d i e  U n t e r n e h ­
m e n s f ü h r u n g  a u s g e w e c h s e l t  o d e r  
g a r  das  U n t e r n e h m e n  ü b e r n o m ­
men .  Kind le  v e r w i e s  d i e s b e z ü g ­
lich a u f  d ie  zah l r e i chen ,  u n f r e u n d ­

l i c h e n  Ü b e r n a h m e n  i n  d e r  
S c h w e i z .  

Technologie statt Besitzstand 
E u r o p a  sei qual i ta t iv  gu t  u n d  in­

novativ, s o  Kind le .  D o c h  d e r  A b ­
s tand  z u  d e n  n e u e n  Ländern  i m  
Mark t  w e r d e n  kleiner .  U m  nicht  in  
d i e  Defens ive  z u  geraten,  m ü s s e  
Eu ropa  beg innen ,  s ta t t  ü b e r  Besi tz­
s tände  ü b e r  Techno log i e  nachzu­
denken .  
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