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VISITE

Bei wem der neue
WTO-Generaldirektor
Pascal Lamy einen An-
trittsbesuch machte und
zu welchem Zweck1 1

SN EWS

' Schweizer Wirtschaft
 trotzt hohen Olpreisen

i BERN - Die Schweizer Wirtschaft hat die
Wachstumsdelle iiberwunden. Dank rekord- |
verdichtiger Exporte und Investitionen wuchs
das Bruttoinlandprodukt (BIP) im zweiten .
- Quartal um 0,3 Prozent. Der «Katrina»-
© Schock iiberschattet allerdings das zweite
: Halbjahr. Okonomen fordern eine Fortset-
. zung der lockeren Geldpolitik. «Die Schwei-
~ zer Wintschaft befindet sich in robuster Ver-
. fassung», kommentierte Aymo Brunetti,
Chefokonom des Bundes, die am Freitag vor-
. gelegten Quartalszahlen des Staatssekretaria-
. tes fir Wirtschaft (seco). (AP)

- Antrittsbesuch bei
. Wirtschaftsminister Deiss

BERN - Die erste offizielle Visite hat den neu-

en WTO-Generaldirektor Pascal Lamy nach
Bern gefiihrt. Er wolle damit die engen Bezie-

~ hungen zum Gastland Schweiz unterstreichen,
sagte der Franzosc nach seinem Treffen mit
Bundesrat Joseph Deiss. Die beiden Ge-
spriichspartner liessen die Verhandlungsdos-
siers der Welthandelsorganisation (WTO) vor
der niichsten Ministerkonferenz im Dezember |
in Hongkong Revue passieren. Dabei habe er
die Position der Schweiz in der 2001 in Doha
(Katar) begonnenen Verhandlungsrunde erldu-

! tert, sagte Deiss vor den Medien. (sda)

Texas Instruments
~ hebt Prognosen an

. SAN FRANCISCO - Der weltgrosste Her-
. steller von Handy-Chips, Texas Instruments
. (TI), hat seine Gewinn- und Umsatzprognosc
: fir das laufende Quartal angehoben. Als
. Grund nannte das US-Unternchmen die gute
' Nachfrage in allen Geschiftsbereichen. Fiir
den laufenden Dreimonatszeitraum werde nun
- mit einem Umsatz von 3,48 Mrd. bis 3,62
© Milliarden Dollar gerechnet statt den bislang
. angenommenen 3,29 Milliarden bis 3,56 Milli-
. arden Dollar, teilte TI am Donnerstagabend

; (Ortszeit) nach US-Borsenschluss mit.  (sda)
- Hewlett-Packard
- streicht 6000 Stellen in Europa

' BRUSSEL - Der US-Computerkonzern
Hewlett-Packard will nach Gewerkschaftsan-
i gaben in Europa rund 6000 Stellen streichen.

Die Hiilfte davon sollten in Deutschland, |
| Grossbritannien und Frankreich wegfallen. |
- Dies sagte der franzosische Gewerkschafts-
vertreter Marc-Antoine Marcantoni am Frei-
tag nach einem Europa-Treffen des Konzerns
in Briissel. Die Zusammenkunft fand an ei-
nem geheimen Ort statt, HP-Mitarbeitern war
unter Androhung von Sanktionen verboten
worden, sich offentlich zu dussern. (sda) |
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PRrEIS

Welchen Innovations-
preis die Liechtenstei-
nische Landesbank mit
welchem Projekt ge-
wonnen hat.

13

KAMPAGNE

Wem die Schweizer
Gewerkschaft Unia den
Kampf ansagt und mit
was fUr Aktionen sie
was fordert. 13

SEITE 11

KONKURRENZ

Filr wen die Deutsche
Lufthansa die Kosten
senken will und womit
‘ sie der Gewerkschaft

‘ Verdidroht. 14

Wer zu spat handely, ...

Liechtenstein Dialogue: Selbstregulierte Finanzpliitze schaffen Vertrauen

VABUZ - Die Finanzmiirkte sind
die Wachstumsmotoren der
Wirtschaft. Sie treiben die Glo-
balisierung und lhre sigene Dy-
namik. «Die Finanzindustrie
steht vor einem neuen Innova-
tionsschub~», sagt Professor
Emst A. Brugger, Koordinator
des zwsiten Lischienstein-Dia-

logs.
* Kemnelia Pleitter

Volksblatt: Herr Brugger, der
zweite Liechtenstein-Dialog stellt
die internationalen Finanzstrome
in den Mittelpunkt. Sind die Fi-
nanzmiirkte durch die Globali-
sierung aus allen Fugen?

Professor Ernst A. Brugger:
Nicht aus allen Fugen, doch befin-
det sich die Finanzbranche in ei-
nem ganz dynamischen Prozess.
Die Globalisierung wird fur die Ka-
pitalmiirkte und ihre Akteure in den
nichsten zehn Jahren grosse Veriin-
derungen bringen, einen intensive-
ren Wettbewerb mit Chancen wie
Risiken.

Nur jene werden nachhaltig iiber-
leben, die sich mit der Zukunft be-
schiftigen, sich dafiir fit machen
und sich positionieren wollen. Nur
wer weiss, welche Kernkompeten-
zen nbtig, welche internationalen
Verflechtungen entscheidend und
welche institutionellen Arrange-
ments zu entwickeln sind, wird er-
folgreich sein. Wer zu spiit handelt,
wird zu den Verlierern gehoren.

Die internationalen Standards
wie die Produkte der Finanzin-
dustrie sehen in Europa ziemlich
gleich aus. Macht das Innovatio-
nen nicht schier unmaglich?

Ich bin nicht lhrer Meinung.
Denn immer dann, wenn man in ei-
ner Branche von iiberall dhnlichen
Produktportfolios sprach, passierte
etwas. Die Finanzbranche ist genau
an diesem Punkt. Uber die Infor-
mationstechnologie werden neue
Innovationen eingeleitet und ich
bin ganz sicher, dass in der Vernet-
zung weltweit eine grosse Innova-
tionswelle bevorsteht. Ich bin eben-
so iiberzeugt, dass ein Finanzplatz
mit Clustern die Wertschopfungs-
kette deutlich verbessern kann. Ich
bin auch sicher, dass das Reputa-
tionsmanagement eines Finanzplat-
zes ausserordentlich viel Innova-
tion freisetzen kann.

Die wirkliche Differenzierung
liegt in der Wertschopfungskette
der Dienstleistungen, in der Kom-
munikation, und darin, wie die Ak-
teure ihre international titigen
Kunden international betreuen kén-
nen. Privatbanken werden sich nur
differenzieren, wenn sie beweisen
konnen, dass Vertrauen ihr Kemge-
schiift ist und bleibt. In einer Welt,
in der Vertrauen ein karger Faktor
ist, liegt hier viel qualitative Inno-
vation drin.
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Wird es dabei immer stiirker spe-
zialisierte Finanzzentren geben?

Neben den grossen Finanzzent-
ren wie London, Ziirich, Frankfurt,
New York miissen sich die kleine-
ren wie Liechtenstein oder auch
Luxemburg auch in Zukunft spezi-
alisieren. Andererseits diirfen sie
nicht zu eng angelegt sein, sondern
miissen sich zu einem Cluster
von Dienstleistungen entwickeln.
Liechtenstein hat eine gute Aus-
gangslage mit seinem Verstindnis
des Private Banking, seiner Treu-
handfunktion, die Funktion der
Stiftung, Recht und weiteren

. Dienstleistungen. Die Frage ist,

wie man diesen Cluster weiterent-
wickeln und international besser
positionieren kann.

Finanzplitze miissen berechen-
bar reguliert sein. Da wird heu-
te kein Finanzakteur widerspre-
chen. Nun hiiufen sich aber
Angste, dass EU-Richtlinien zu
einer Uberregulierung filhren
kinnten.

Die Gefahr der Uberregulierung
wird Giberschiitzt. Denn die interna-
tionale Regulierung hinkt hinter
der Dynamik der Finanzmirkte
her. Viel mehr Aufmerksamkeit
und Engagement verdient die Fra-
ge: Wie kann ein Staat und die Fi-
nanzbranche selber geniigend Ein-
fluss auf die internationale Regu-
lierung nehmen?

Und noch eine Aufgabe stellt
sich der Finanzbranche: Eigent-
lich gibt es viel Spielraum fiir
Selbstregulierung. Doch geht man
auch in der Schweiz und Liech-
tenstein mit dem Instrument der
Selbstregulierung etwas fahrlissig
um. Selbstregulierung heisst ja,
dass eine Branche oder ein Cluster
sich auf bestimmte Spielregeln

{

verpflichtet, um eine staatliche
oder internationale Regulierung
zu vermeiden.

Sie haben fiir den Liechtenstein
Dialog insgesamt 17 Thesen auf-
gestellt. Sagen Sie drei, an denen
niemand vorbeischauen kann.

Eine sehr wichtige These ist:
Globalisierung und wachsender
Wettbewerb fordem eine verstirkte
Spezialisierung und Profilierung
insbesondere der kieineren Finanz-
plitze und entsprechend eine kon-
sequente Standortpolitik.

Zweitens scheint mir zentral: An-
gesichts der Intemationalisierung
der Finanzmiirkte jedoch sind inter-
nationale Regulierungen nétig. Sie
miissen optimiert werden mit der
nationalen Regulierung, weshalb
jeder Finanzplatz Interesse haben
muss, bei der Gestaltung der inter-
nationalen Regulierungen mitzu-
wirken. Eine effektive, glaubwiirdi-
ge Selbstregulierung sollte dabei
moglichst viel Platz einnchmen.

Eine dritte aus siebzehn Thesen
weist auf etwas Zwingendes hin:
Der nachhaltige Erfolg eines Fi-
nanzplatzes wie Liechtenstein oder

Beim Liechtenstein-Dialog zam
Thema «Dynamik globalisierter
Finanzmiirkte» lidt—die Regie-

hochklrﬁtngen Podiumsdiskus-
sion ein.

blik Lettland, und Hans Dieter

Potsch, Mitglied des Vorstands,
Volkswagen AG, diskutieren die-

rung die. Bevilkerung zu einer
- Donnerstag,
, , 16.15 ~ lamUM.imeﬂm
Nach Referaten von Vaira Vike- - di 3
Freiberga, Prisidentin der Repu-

se mit Otmar Hasler, Regierungs- -
chef Liechiensteins, Silvana Koch-

die Schweiz wird davon abhlngen,
welchen Grad an Reputation der Fi-
nanzplatz international erringen
kann. Ein guter Name ist Ausdruck
des Vertrauens in einen Finanz-
platz-Cluster, der nicht nur die
Banken umfasst, sondern alle
Dienstleistungen der Wertschtp-
fungskette. Reputationsmanage-
ment ist auf lange Sicht gesehen
von erstrangiger Bedeutung.

Welche Kontroversen erhoffen
Sie sich beim Dialog?

Kontrovers wird die Einschét-
zung der Dynamik des Wandels
und die daraus entstehenden Folgen
diskutiert werden. Kontroverse
Philosophien gibt es auch zum The-
ma Regulierung versus Selbstregu-
lierung. Eine dritte Debatte wird
sich um die Gestaltung von Reputa-
tion drehen. Denn Reputationsma-
nagement wird meistens relativ
oberflichlich angepackt, funktio-
niert aber nur {iber einen tiefgriindi-
geren Ansatz. Und eine weitere
spannungsvolle Diskussion diirfte
iiber die Bedeutung und die Ausge-
staltung einer Cluster-Standortpoli-
tik entstehen.

PODIUMSDISKUSSION FUR ALLE
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