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Was tun, damit die Alten
linger arbeiten? Mit dieser
Frage begann kiirzlich der
Artikel einer Schweizer
Tageszeitung zum Thema
Arbeit im Alter.

Es wurde der Vorschlag von Bun-
desrat Couchepin diskutiert, das AHV-
Alter generell auf 67 Jahre zu erhiihen,
wihrend gegenwdrtig ein Drittel der
Friihpensionierungen unfreiwillig er-
folgt. Wie héngt das zusammen? Die
Lebenserwartung ist markant gestie-
ger, dltere Menschen sind lénger ge-
sund und leistungsféihig, auch im Ver-
gleich zu jiingeren. Nicht zuletzt will

auch die AHV finanziert sein. Vor- .

schlége, wie der oben genannte, brin-
gen jedoch keine Ldsung: Ein fixes
Rentenalter ist iiberholt, so weit sind
sich die Experten einig. Es nimmt zu
wenig Riicksicht auf die unterschied-
lichen Tétigkeiten, die im Laufe des
Lebens ausgeiibt werden.

Eine grosse Herausforderung
fiir Personalverantwortliche

Manche Arbeit kann gut bis ins hohe
Alter getan werden. Da gibt es 60-Jéh-
rige, die endlich in ihre Traumaufgabe
einsteigen wollen. Bei anderen Té-
tigkeiten ist es unmdglich, dass sie
bis zur Pensionierung durchgehalten

Arbeiten bis 677

werden. Da ist man froh, an Nachfol-
ger iibergeben und etwas Neues
ilbernehmen zu kbnnen. Die Lebens-
konzepte von 50-Jéhrigen im gleichen
Beruf unterscheiden sich wesentlich
stirker voneinander als die von
Lehrlingen in der gleichen Ausbildung.
Filr die Personalverantwortlichen der
Unternehmen ist das eine grosse
Herausforderung. lhre Lage wird da-
durch kompliziert, dass sie damit rech-
nen, in 10 Jahren viele notwendige,
qualifizierte Arbeitskréifte zu wenig zu
haben. Manche Firma ist deswegen
schon heute bereit, Frauen und Mén-
ner, die das mdchten, iiber das AHV-
Alter hinaus arbeiten zu lassen. Unter
dem neuen Schiagwort «Age-Ma-
nagement» wird dann in drei Stich-
worten, eine altersgerechte Personal-
politik entworfen mit den Elementen:
- 1 Alters-Teilzeitarbeit,

2 berufsbegleitende, alternative

Karrieren

3 Weiterbildung nach 50

Fiir gine Firma muss jedoch nichtim-
mer der neuste Trend der richtige sein.
Die Erfahrung von vielen Ostschwei-
zer Betrieben hat gezeigt: Es lohnt,
sich fiir alle Beteiligten einfach in dem
Seminar «Kurs auf die nachberuflich
Zukunfts rechtzeitig iiber das Wie und
Was der Pensionierung nachzuden-
ken. Kleine Betriebe, die kein eigenes
Angebot entwickeln michten, kénnen

ihre Mitarbeitenden zu den diffentli-
chen Seminaren, wie dem unten-

stehenden, einladen.
Buchtipp: Mario von Cranach,
Hans-Dieter  Schneider  Eberhard

Ulich, Ruedi Winkler (Mg.): Altere
Menschen im Unternehmen - Chan-
cen, Risiken, Modelle. Haupt, Bern
2004,

Susanne Miller, MPO Forum, 7430 Thusis
Pro Senectute _

Kompetenzzentrum Altersvorbersitung
Forchstrasse 145, 8032 Zirich

Telefon 01421 5157
www.pensionierungskurse.ch

Kurs auf die nachberufiiche
Zukunft

2-Tages-Seminsr fir die
Lobensplanung ab 55 Jahren

mit Fachkr8ften zu rechtiichen, finan-

Ziellen, gesundheitiichen und sozialen ’
Themen

Datwer: . 3/4. November 2005

o In den Tagesréumen der
Ems Chemie AG

Leitung: Susanne Miiller,
Sozialmanagerin MAS
Thusis

Auskuntt und Asmoldung:
Pro Sewectsto Graubinden
Tolefon 0944 850 B4

Nicht jede Tétigkeit idest sich bis zur Pensionierung ausiiben. siid Wirried Dschau

CEDES ist ein unabhéngiges, sehr erfolgreiches Hightech-
Unternehmen auf dem Gebiet der Optosensorik mit Sitz in
Landquart GR. Die Firma besitzt Tochtergesellschaften in
Europa, Asien und den USA mit Gber 200 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern. Unsere Produkte, die wir selbst entwi-
ckeln und herstellen, werden in Gber 50 Léndern verkauft.
Seit der Firmengrindung 1986 sind wir im Schnitt 30 %
pro Jahr gewachsen.

Fir unseren Bereich Finanzen & Personal suchen wir ei-
ne(n)

Sachbearbeiterin

mit kavfmannischer Grundausbildung

In dieser Funldion sind Sie fur sémtliche Buchhaltungs-
aufgaben zustdndig und helfen bei den monatlichen und
jghrlichen Abschlissen mit. Im Verkehr mit den Gruppen-
gesellschaften Ubernehmen Sie Aufgaben im Confrolling
und helfen beim Gruppenabschluss mit. Ebenfalls zum
Aufgabengebiet gehéren Arbeiten der Personaladministra-
tion, die Ausbildung der Lernenden, sowie Korrespondenz
im Finanz- und Personalbereich.

Wir erwarten eine zuverlissige Personlichkeit mit einer
abgeschlossenen Ausbildung im kaufméannischen Bereich.
Sie besitzen ein Flair fir Zahlen, sind sich an exaktes Ar-
beiten gewohnt und weisen Erfahrung im Finanzbereich
aus. Da wir international t6tig sind, erwarlen wir gute
Kenntnisse der englischen Sprache in Wort und Schrift.

Wir bieten eine sehr abwechslungsreiche und teamorien-
tierte Aufgabe in einem dynamischen, motivierten Umfeld.
Das Leistungsangebot entspricht modernen Gegebenhei-
ten. Der Firmensitz in Landquart liegt in einer ausseror-
dentlich schénen Gegend mit sehr hohem Freizeitwert und
einer gut ausgebauten Infrastruktur.

leoﬂg? Wenn ja, bitten wir Sie, uns Ihre Bewer-
bungsunterlagen zukommen zu lassen.

VERTEINGUNG - FUHRUNGSSTAB DER ARMEF

DEFENSE - ETAT-MAJOR DE CONDUITE DE L ARMEE
DIFESA - STATO MAGGIORE DI CONDOTTA DELL ESERCITO
DEFENCE - ARMED FORCES JOINT STAFF

Militarpolizisten
Ptlegefachpersonal

Rettungssanitater
LKW-Chauffeure

Baumaschinenfiihrer

Automechaniker

Kommandant, Fahrer,
Basatzer Rad-
schiitzenpanzer

Mechaniker aller
Richtungen

Infanteristen

Angehdrige der
Genietruppen

Angehdrige der
Kampftruppen

Waffenmechaniker

Ubermittiungsspezialisten
Baufachieute/Baukader

Handwerker

Wasserspezialisten

Spengler/Sanitar
LKW-Mechaniker
Kdche/Kiichenchefs

Postangestelite

Kaufmannisches
Personal

Logistik Assistenten

Militdrische Auslandeinsatzmbglichkeit

SWISSCOY (Swiss Company)'
in der Kosovo Force (KFOR)

Fir die kommende Ablbsung der Dienstkompanie
SWISSCOY (KFOR) werden fir das Kompetenzzentrum
SWISSINT (Komp Zen SWISSINT)

Berufsleute/ Handwerker

gesucht

the Profil: Sie verfiigen iiber Berufserfahrung, einen
einwandfreien Leumund und gute militdrische Qualifi-
kationen. Sie sind Schweizer Birger/in im Alter von

20 bis 45 Jahren, haben erfolgreich die Rekrutenschule
absolviert und sind/waren diensttauglich. Sie sind
charakterlich und kérperlich robust und verfligen (iber
gute Englischkenntnisse (fur Offiziers- und Chef-
funktionen zwingend).

Unsere Erwartung: Sie sind bereit, vom 06.02.2006
(Beginn Ausbildung) bis Anfang Oktober 2006 (Ende
Einsatz) \hre Arbeitskraft in den Dienst der internatio-
nalen Volkergemeinschaft zu stellen. Sie sind fahig,
sich in eine militdrisch organisierte und international
gefiihrte Gemeinschaft einzutiigen.

Haben wir Ihr Interesse geweckt? Dann schicken

Sie uns lhre schriftliche interessensbekundung bis
spatestens 27.08.2005 mit einem an Sie adressierten
und unfrankierten C4-Rdckantwortcouvert an:

Fihrungssteb der Armee, Kompetenzzentrum
SWISSINT, i1 Personelies, Kaserne Wil,

6370 Stens-Oberdorf

E-Mail: recruit.swisspso@vtg.admin.ch
www.armee.ch/peace-support

. mehrsprachig sind, heissen wir herzlich willkommen, Ein

Wir sind eine der erfoigreichsten Promotions-Agenturen
der Schweiz, die stark im Wachstum ist. Wir bauen das Mit-
arbeiterteam stiindig mit motivierten und kommunikativen
Leuten aus, die vielseitig einsetzbar und gut verfugbar sind.

Nebenerwerb -
fir Promotoren und Hostessen

Du Gbernimmst Beratungs-, Reprasentations- und
Verkaufsaufgaben flr unterschiedliche Produkte und
Branchen. Wir unterbreiten Dir Jobangebote fir einzeine
Stunden, mehrere Tage oder Wochen, die Du annehmen
oder ablehnen kannst.

In einer kostenlosen Verkaufs- und Kommunikations-
ausbildung lernst Du den Arbeitgeber, die Aufgaben und
die Grundiagen fir den Job kennen.

Offene, kommunikative, flexible Personen zwischen 22
und 45 Jahren, die vielseitig einsetzbar, mobii und evtl.

gepflegtes Ausseres, dynamisches Auftreten sowie Freude
am Umgang mit Menschen sind weitere Voraussetzungen
fur diesen vielseitigen Nebenjob. :
Interessiert? Sende uns Deinen Lebenslauf mit Foto,

Du wirst umgehend erste Jobangebote erhalten.

USP Partner AG, Promotion
Industriestrasse 11, 6343 Rotkreuz

(126-765436

40+ oder 50+ ......der richtige Moment
um sich selbstindig zu machen!

Sind Sie die Frau oder der Mann mit Pfiff und Schwung?

- geringes Eigenkapital notwendig

- seridse Einschulung iber 2 Tage

- langjihrige und internationale Erfahrung
- auch als 2.Standbein moglich

- Computer/Internet ist Voraussetzung

Sie wollten doch schon lange SELBSTANDIG werden, auf
was warten Sie?

Rufen Sie an: Telefon: 01/ 560 42 95
www.kealani.activecenter.info

if; www fastenopfer ch
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ansprechen versohnen
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