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V E R D O P P E L T  

U m  w i e  viel d e r  Re in
gewinn  d e s  Deta i lhan
de l s r i e sen  Mig ros  i m  
vergangenen  J a h r  ange 
w a c h s e n  ist. 1 6  
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GVUK-Delegiertenversammlung 
Zahl re iche  Delegierte waren  d e r  Ein ladung 
z u r  D e l e g i e r t e n v e r s a m m l u n g  (29.  M ä r z  
2004)  d e r  G W K  gefolgt.  Im  Mit te lpunkt  
s tand in  d i e sem Jahr  d ie  Wahl d e s  Präsiden
ten u n d  d e s  Vizepräsidenten,  d i e  sich be ide  
für e ine  wei tere  Amtszei t  z u r  Verfügung 
stell ten, sowie  die A b n a h m e  d e r  Rechnung .  
D e n  Auftakt  bildeten d i e  Wahl d e s  Präsiden
ten u n d  d e s  Vizepräsidenten. Z u r  Wiede r 
wah l  für  d i e  nächsten drei Jah re  stellten sich 
zwe i  bewähr te  Kräfte. Noldi  Matt  f ü r  d a s  
A m t  d e s  Präsidenten u n d  Herber t  Steffen für  
das  A m t  d e s  Vizepräsidenten. Beide  w u r d e n  
e ins t immig  in ihren Ämte rn  bestätigt. D i e  
Frage,  unter  welches  Mot to  die zweite A m t s 
ze i t  a l s  G W K - P r ä s i d e n t  ges te l l t  w e r d e n  
könnte ,  beantwortete  Arno ld  Mat t  wie  folgt:  
«Förderung  d e r  Solidarität z u m  Wirtschafts
stundort  Liechtenstein steht s icher  zuobers t .  
Wich t ig  erscheint  m i r  auch,  dass  wi r  u n s  ver
mehr t  d e m  Ausbau  d e r  Dienst leis tungen fü r  
unsere  Mitgl ieder  u n d  gleichzei t ig  auch  d e r  
En twick lung  neue r  Angebo te  widmen .  J e 
d e m  Unte rnehmer  soll d ie  administrat ive A r 
beit  mögl ichst  erleichtert  werden.>> 

Herrn Stet ten fragten w i r  nach  seinen Leit
motiven, s ich nochmals  für  das  A m t  des  Vize
präsidenten d e r  G W K  zur Verfügung zu  stel
len. A u f  Anf rage  äussert  sich Herr  Steffen:  
«Die  Mi tg l ieder  d e s  Vorstandes und  d i e  Mit
arbei ter  d e r  Geschäftsstel le  motivieren m i c h  
z u r  e rneuten  Kandidatur.  Vor a l l em a u c h  d i e  
Unters tü tzung aus d e m  Kreis  d e r  G W K - M i t -
g l ieder  ha t  z u  d ieser  Entsche idung  beigetra
gen .  Nich t  zuletzt  reizen mich  d ie  verschie
denen  Herausfordeningen,  die a u f  d ie  G W K  
z u k o m m e n  - d i e  neue  Ausr ich tung d e r  G W K  
u n d  d i e  Ausarbei tung e ines  neuen  Leistungs
auf t rages .»  Bestät igt  w u r d e n  in we i t e ren  
Wahlgängen  Peter  Lamport,  Wal ter  Vogt, E l 

m a r  Kindle  u n d  Gün the r  Woh lwcnd  a l s  Mi t 
g l i ede r  d e r  Gewerbekammer .  A u f  Ant rag  d e r  
G e w e r b e k a m m e r  wurde  A r t h u r  Büchel  d i e  
Ehrenmitgl iedschaf t  verl iehen.  D e r  offizielle 
A k t  erfolgt  a n  d e r  öffentl ichen Delegier ten-
Versammlung a m  7. M a i  in Vaduz. Ü b e r  10 
Jahre  ha t  Ar thu r  Büchel  im Kammervors tand  
d e r  G W K  tatkräftig mitgearbeitet .  Er  mach t e  
s ich  aus se rdem als  stel lvertretender L a n d 
tagsabgeordneter  verdient.  E r  wahr te  in d ie 
sem,  w i e  in zahlreichen anderen  G r e m i e n ,  
stets d i e  Interessen d e r  gewerbl ichen Wirt
schaft .  Besonders  stark engagier te  e r  s ich  fü r  
d ie  Be lange  d e r  Sektion Baumeister ,  i n  d e r  e r  
j a h r e l a n g  P r ä s i d e n t  war.  A n s c h l i e s s e n d  -
wand ten  s ich  d i e  Delegierten d e r  A b n a h m e  
d e r  Finanzgeschäf te  zu.  D e n  Absch luss  d e r  
Delegier tenversamni lung bi ldete  ein Apdro ,  
d e r  R a u m  fü r  Gespri ichc bot. A u c h  d ies  e in  
wich t ige r  Teil, schweiss t  e r  d o c h  die Unter 
n e h m e r  unseres  Landes  e n g e r  z u s a m m e n .  

Z U V E R S I C H T  

W a r u m  Zschokke ,  d e r  
Baukonzern ,  trotz a n 
h a l t e n d  s c h w i e r i g e r  
L a g e  d e r  Bauindustr ie  
zuvers icht l ich  ist. 1 6  

G E W I N N  

Wie e s  d e r  Werbe-  u n d  
Medienkonzern  Publ i -
Groupe  wiede r  in d i e  
s c h w a r z e n  Z a h l e n  
schaffte.  

B Ö R S E  

W i e  s ich d i e  Wer tpa
p iere  a n  d e r  Schwe ize r  
B ö r s e  in Z ü r i c h  a m  
M i t t w o c h  e n t w i c k e l t  
haben.  16 

FIU filtert Finanzplatz 
Linie zwischen Terrorismusfinanzierung und Geldwäscherei wird fliessend 

VADUZ - Das Risikopotenzial 
d e s  Finanzplatzes Liechtenstein 
wei te r  abzubauen,  h a t  sich Re
n e  Brülhart zum Ziel gesetzt .  Er 
leitet n e u  die Financial Intelli-
gence  Unit (FIU). 
> Komelia Pfeiffer 

Volksblatt: Herr Brülhart, zu
nächst hatte es Sic ja  nicht ge
reizt, Chef der Financial Intelli
gente Unit (FW) zu werden, wa
rum bleiben Sie nun doch in 
Liechtenstein? 

Rene Brülhart: Von d e r  e rs ten  
Stunde a n  w a r  ich  b e i m  A u f b a u  d e r  
F IU  dabei ,  nun  g e h t  e s  u m  die  K o n 
t inuität  im A u s b a u .  Ge re i z t  ha t  
m i c h  d i e s e  v e r a n t w o r t u n g s v o l l e  
Aufgabe  i m m e r  sehr,  genau  d e s 
ha lb  m u s s t e  ich  e inen  gewi s sen  
persönl ichen Entsche idungsprozess  
durchlaufen.  D e r  A u s b a u  d e r  F I U  
ist nun me ine  Triebfeder .  

Hat sich Ihr Weltbild verändert, 
seit Sie internationale Finanz-
Schurkereien aufdecken oder 
verhindern? 

Risse hat  m e i n  Weltbi ld  nicht  b e -

Leiter der FIU Liechtenstein: Jeder Fall, der über den Usch geht, hat elnän Auslandsbezug 

w i e  s e h r  e s  gewi l l t  ist, g e g e n  d ie  
T e r r o r i s m u s f i n a n z i e r u n g  a n z u 
kämpfen .  D i e  F I U  hat  d e n  U S A  
auch  sofor t  n a c h  d e m  I I .  Sep tem-

kommen .  N e u e  Hor izonte  a b e r  Im- ; . b e r  d i e  volle Unters tü tzung zuge -
b e n  s ich  h inzugese l l t ,  d i e  m i c h ;  
auch  nachdenkl ich  s t immen.  N a c h  
d e m  11. S e p t e m b e r  setzte  e ine  n e u e  
Entwick lung  ein,  d ie  s o  z u v o r  n icht  
absehbilr  war. U m  mit  d ie se r  K o n 
frontation umzugehen ,  braucht  e s  
in te rna t iona l  n e u e  W e g e .  D i e s e  
neuen Heraus fo rde rungen  bes tä r 
ken  mich  in m e i n e m  Ansa tz ,  und  d a  
besonders  in d e m  Gedanken ,  d a s s  
e in  mög l i che r  Missbrauch  d e s  F i 
nanzpla tzes  n u r  m i t  vereinten Krä f 
ten bekämpf t  w e r d e n  kann.  Na t io 
nal  u n d  internat ional .  

Wie erfolgreich wehrt Liechten
stein Geldwäscherei, organisierte 
Kriminalität, Terrorismusfinan
zierung ab? 

Mit  d e m  Blackl is t ing v o r  drei  
Jahren  muss te  Liechtenste in  e ine  
s c h m e r z h a f t e  E r f a h r u n g  m a c h e n  
u n d  lernen, n e u e  F o r m e n  des  U m 
gangs  mi t  P r o b l e m e n  so lcher  Di 
mens ion  z u  finden.  D e r  Finanzpla tz  
m u s s t e  e i n  B e w u s s t s e i n  e n t w i 
ckeln,  d a s s  s ich  N o r m e n  verändern 
müssen .  Letzt l ich ist e s  e ine  M e n 
talitätsfrage, w i e  m a n  mit  d e m  S e n -
sibi i is ierungsprozess  umgeht ,  be i 
spie lsweise  für  d i e  Geldwäschere i 
problemat ik .  G r o s s e  Schr i t te  in e i 
n e m  intensiven P rozes s  s ind  g e 
macht .  Z u  behaupten ,  alles sei per 
fekt, grei f t  a b e r  z u  wei t .  D e r  W e g  
ist gefunden ,  a l lerdings  liegt h o c h  
e ine  lange  Wegs t recke  v o r  uns ,  u m  
Ris ikopotenzia le  abzubauen .  

Mi t  d e m  T h e m a  Terror ismusf i 
nanz ierung ist d e r  Finanzpla tz  neu  
konfrontiert .  A u c h  d a s  b rauch t  se i 
n e  Zeit ,  dami t  u m g e h e n  z u  lernen.  
M i t  d e r  Verabschiedung d e s  Terro
r i s m u s p a k e t e s  h a t  L i e c h t e n s t e i n  
gegenübe r  d e m  A u s l a n d  gezeig t ,  

sagt, a u f  b i la tera ler  und  mult i la te
raler  E b e n e  d ie '  no twendigen  Kon
takte geknüpf t  u n d  vielfach s eh r  
proakt iv z u  hande ln  begonnen .  

Was tun Sie, wenn Sie Verdachts-
mitteilungcn von Banken und 
Treuhändern erhalten und dem 
nachgehen? 

Die  F I U  ist w e d e r  Staatsanwal t 
schaft  n o c h  Pol izei ,  sondern  stellt 
e ine  A r t  F i l te r  dar. Einersei ts  ers te l 
len w i r  e i ne  opera t ive  Ana lyse  zu  
d e n  Verdachtsmit te i lungen u n d  ver
suchen  d a s  Puzz le  d e s  Einzelfal les  
zusammenzuse tzen .  Wenn  d a s  Bild 
s teht  und  e in  Verdacht  a u f  G e l d w ä 
scherei  s i ch  erhär te t ,  leiten w i r  d e n  
Fall w e i t e r  a n  d i e  S taa tsanwal t 
schaft.  Z u m  a n d e r e n  haben  w i r  e i 
nen  s tark s t rategischen Ansatz ,  in
d e m  w i r  a u s  'den Einzelverdachts
mit te i lungen Ris ikofelder  herausar 
beiten. E s  geht  u m  e in  Erkennen  
u n d  e in  Verstehen,  was  wirkl ich 
stattfindet, sprich,  w i e  d e r  F inanz
platz bet roffen se in  könnte .  

Schreckt die FIU ab, wenn sie 
wissen will, woher Gelder kom
men und wohin sie gehen? 

Die  F I U  ist ke in  Ungeheuer ,  s o n 
dern  such t  Sensibil i tät  u n d  S tab i 
lität zu  en twicke ln  Und z u  fördern.  
W i r  vers tehen uns  a l s  Dienst le is ter  
m i t  s taat l icher  Funkt ion  u n d  als 
Schnittstelle,  d i e  m i t  d e n  M e n s c h e n  
a u f  d e m  Finanzpla tz  F ragen  an
packt.  Natür l i ch  ist d a s  e ine  Gra t 
w a n d e r u n g  zwischen  Vertrauen u n d  
d e m  Se tzen  von Grenzen.  Vor drei  
Jahren  spür ten  w i r  noch  e in  abtas
tendes  Miss t rauen,  heute  k o m m e n  
nicht  n u r  quali tat iv besse re  Ver-
dach t smeldungen  z u  uns ,  sondern  

auch  Vertrauen und  Respekt  s i nd  
gewachsen .  

Terrorismusfinanzierung ist ein 
neues Risikofdd für den Finanz
platz und eine Art «umgekehrte 
Geldwäscherei». Wie kommt 
man der Terrorismusfinanzie
rung bei, ohne die Privatsphäre 
zu verletzen? 

Das  verlangt viel  F ingersp i tzen
gefühl  u n d  e in  g e n a u e s  A b c h e c k e n  
von Indizien. Bei  d e r  Ter ror i smus
finanzierung hat  m a n  zuerst  legales  
G e l d  und ers t  nach e i n e m  terroristi
schen  A k t  s ieh t  m a n ,  w o z u  d a s  
G e l d  vielleicht benutz t  wurde .  U n d  
m a n  m u s s  davon  ausgehen,  d a s s  
viel kleinere G e l d s u m m e n  verscho
ben  werden.  D i e  F inanzierungsab
läufe u n d  d i e  Benutzung  von nicht  
b a n k ü b l i c h e n  T r a n s a k t i o n s f ä d e n  
m a c h e n  d i e  Finanzierung d e s  Te r -
ror i smus  s c h w e r  fassbar. Nicht  d i e  
Frage  nach  d e m  Wohin  von G e l 
de rn  ist s o  entscheidend,  sondern  
d i e  d a n a c h :  W e r  ist w e r ?  W e r  
braucht  d i e  G e l d e r  w i e ?  W i e  be i  
d e r  G e l d w ä s c h e r e i  k o m m t  d a s  
Prinzip z u m  Z u g e  « K n o w  y o u r  c u -
storner». E s  g e h t  a l so  da rum,  d e n  
F i n a n z k u n d e n  z u  kennen .  D o c h  
wird  d a s  Pr inz ip  e rhebl ich  a u s g e 
dehnt .  F ragen  wie :  W e r  ist d e r  
M e n s c h  dah in te r?  W a s  ist sein U m 
feld? W o h e r  s t a m m t  d a s  G e l d ?  Ist 
das,  was  d i e  Person  z u  se in  vorgibt ,  
vere inbar  m i t  d e n  Finanzt ransakt io
nen  d iese r  Pe r son?  W a s  s ind  i h r e  
Ne tzwerke?  

In der Egmont Group ist die FIU 
mit 83 weiteren nationalen Fi
nancial Intelligence Units zu
sammengeschlossen. Wo steht die 
liechtensteinische FIU im inter
nationalen Vergleich? 

Die  F I U  ha t  v o n  Beginn  a n  gros
sen  Wert a u f  d i e  internationale Z u 
sammenarbe i t  gelegt .  D a s  ist e in  

Muss ,  d e n n  j e d e r  Fall, d e r  ü b e r  u n 
seren Tisch  geht ,  ha t  e inen Aus 
landsbezug.  Einersei ts  braucht  e s  
e i n  Netzwerk  fü r  d ie  tägl iche A r 
beit. Andere r se i t s  ve r suchen  w i r  
auch,  n e u e  Tendenzen  z u  erkennen 
und  dazu  ist e i ne  aktive internatio
na le  Ro l l e  z w i n g e n d .  D i e  F I U  
Liechtenstein ha t  ihren Pla tz  i m  
internationalen Zirkel gefunden.  S i e  
stellt ihre Erfahrungen d e r  letzten 
drei Jahre  internationalen G r e m i e n  
wie  I W F  oder  FATF z u r  Verfügung.  
U n d  ich verstehe me ine  Funkt ion  
als Lei ter  d e r  F I U  als  Chance ,  auch  
weiterhin Goodwi l l  i m  Aus l and  z u  
schaffen u n d  auszubauen .  

Nun ist j a  die Kriminalität meist 
einen Schritt voraus. Wo sehen 
Sie in Sachen Geldwäscherei, or
ganisierte Kriminalität, Terroris
musfinanzierung die nächsten 
Risiken? 

D i e  T e r r o r i s m u s f i n a n z i e r u n g  
w i r d  u n s  n o c h  l ä n g e r  beschäf t igen 
u n d  i ch  g laube ,  d a s s  e i n e  Verknüp
fung  m i t  d e r  Geldwäschere i  statt
finden w i rd .  Be i  M e c h a n i s m e n ,  
Ne tzwerken ,  Kanä len  wi rd  e ine  g e 
wis se  Verne tzung  eintreten.  E s  w ä 
re fatal, d a  e i n e  klare Unterschei
dungs l in ie  z u  z iehen .  

ANZHIGli  

PanAlpina Sicav 
Alpina V 
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