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Aktuelle Studien belegen
einen sehr grossen Nutzen

von Teilzeitarbeit fiir die Wiri- '

schaft, fiir viele Beschiftigte
und fiir die gesamte Gesell-
schaft. Eine weltweit titige -

? Unternehmensberatungsflrma
hat das Potenzial der flexib-

len Arbeitszeitverkiirzung mit |

~einer Studie untersut:ht.

Dabei kam sie auf folgende Ergeb-

nisse: Zirka 60 Prozent aller Arbeits-
pliitze wéren aus Sicht der Unterneh-

men wirtschaftlich teilbar, ca 40 Pro-.
zent der Arbeitnehmer/innen sind an

- Teilzeit interessiert, und bei 24 Prozent

der Arbeitsplétze decken sich sogar -

die Interessen beider Seiten. Zur Folge
-hétte dies. einerseits die Schaffing
. von vielen neuen Vollzeit- und Teilzeit-

~ arbeitsplétzen, andererseits liegen fiir '
die einzelnen Unternehmen die_teil-
zeitbedingten Einsparungen " deutlich

(iber dem Zusatzaufwand.

- Viel Positives, aber auch
betriebliche Probleme

Die Produktivitit der Teilzeitarbei-

- tenden ist héher (mehr Leistung pro -
Zeiteinheit), die Kosten fiir Absenzen,.

" Personal-Leerzeit und Uberstunden-

zuschldge sinken, und das eingesetzte

DIETAGESZEITUNG FUR LIECHTENSTEIN

Kapital kann intensiver genutzt wer-

den. Die héhere Produktivitit erlaubt

_eine bessere’ Entléhnung von Teil-
zeitarbeitenden. Die Einkommensein- .

busse istalso geringer als der Gewinn

“an Freizeit. Dadurch spart der Staat

durch die. Schaffung neuer Teilzeit:

stellen enorme Summen an Arbeitslo-

sen- und Fiirsorgegeldern. Dies ent-

lastet indirekt wieder die Unterneh-

men und die Erwerbstatigen.

Nur wenn sich die Interessen des Arbeitgebers mit den Bediirfnissen der
Arbeitskriifte weitgehend decken, erfiillt Teilzeitarbeit die Erwartingen. Bildso -

Eine Untersuchung “bei  einem

Schweizer Grossunternehmen- wollte -

von_den Vorgesetzten ihrer Teilzeit-

arbeitenden wissen, wie sie ‘deren .

Arbeitseinstellung, Leistung und Pro-

“duktivitét beurteilen. Die Vorgesetzten

attestierten ihren Teilzeitarbeitenden
eine starke: Verbundenheit mit dem

Betrieb, eine ausserordentlich hohe

Bereitschaft zu Uberstunden und eine

Arbelt Dass Tellze/tarbe/tauch zusatz-
liche betriebliche Probleme schafft,

“ soll hier nicht verschwiegen werden.

Die Vorgesetzten nannten unter ande-
rem die - eingeschréinkte - Erreichbar-
und Ansprechbarkeit, den erhéhten
Aufwand fiir Planung unid” Kontrolle
sowie die Sicherheit des Informations-

“flusses. Grissere, komplexe und drin- -

gende Aufirége sowie Tétigkeiten mit

- grossem kommunikativem Anteil eig-
-neten sich ebenfalls nicht fiir Teilzeit-
‘angestellte, so-die Aussagep der ob

genannten Vorgesetzten. ‘
Nur wenn sich die Interessen des

 Arbeitgebers mit den Bediirfnissen
der Arbeitskréfte weitgehend ‘decken.
_ 'und wenn - aus einer grossen Vielfalt

an Teilzeitmodellen - das fiir die je-
weiligen - Aufgaben und - Beteiligten

- Richtige ausgewdhit wird, erfiillt Teil-
: ze/tarbe/t die Erwartungen

_ Ein breites Netz van Uptlonen

aufzubauen sollte das Ziel sein

“Die bekanntesten - Arbeitszeitmo-
delle, die wir kennen, sind: reduzierte

Arbeitszeit (die Aufgaben werden auf
‘mehrere Voll- oder Teilzeitangestellte
“aufgeteilt, z.B. 30 Std. pro Woche oder
-jeden Morgen von 8 bis 12 Uhr), Jah-

resarbeitszeit (in einem Jahr zu leis-
tende Arbeit, die Arbeitszeit kann - je

“nach Arbeitsanfall bzw. je nach indivi-
‘duellen Bediirfnissen-auf die einzel-

Te:lz:tangestellte mtlwe und betriebstreu

nen Monate oder Wochen verteilt .

werden), Job-Sharing { Vollzeitstelle.
wird auf zwei Angestellte aufgeteilt),
Job-Sharing-plus (wie Job-Sharing je-
‘doch stocken die zwei Arbeitnehmer/-
innen die Arbeitszeit auf je 60 Prozent
auf, dabei werden. die restlichen 20
Prozent fiir Ferien- und Krankheitsab-
lisungen, Weiterbildung etc: einge-
setzt). Fiinf fiir vier (vier Personen tre-
ten je 20 Prozent ihrer Stelle ab z.B. fiir -

" Weiterbildung, - Familie, Hobby etc.,
" der Arbeitgeber - stellt “zusétzliche/n - -
 Mitarbeiter/in mlt 80 Prozent Arbe/ts-, :

volumen ein).

Das Ziel von Arbe/tszeltgestaltungs- L

massnahmen kann nicht darin beste-
hen, fixe Regelungen fiir- méglichst

- alle Beschiftigten aufzustellen. Viel-

mehr sollte versucht werden, ein brei-

tes Netz von Optionen aufzubauen, die
in. Abhéngigkeit situativer. Bedingun-
gen flexibel fiir eine” Optimierung -

der Beziehungen zwischen Arbeitneh-

mer/in und Firma genutzt werden kén-
“nen. Haben Sie sich in ihrem Betrieb
“auch schon Gedanken gemacht iiber
_den Ni/tzen von Teilzeitarbeit? :

: L‘Iaudlo Cottiati .
cottiati personaltreuhand ag, dlansrlalslun-
gen fiir dauerstallen, kaderselektion und
temporararbeit, reichsgasse 3, 7002 chur . -
fon 081 250 08 50, fax 081250 08 60

ebenso hohe Zufriedenheit mit ihrer www.cottiati.ch, E-Mail: info@cottiati.ch

.................... "l}’.’!ﬁ*

| Wirbauen aus!

FOr unseren Betrieb In Chur welcher dle renommierten
Marken Meicedes-Benz, smart und Chrysler-Jeep vertritt
suchen wir Mitarbelter fUr: folgende - Berufsgruppen
welche motiviert sind, mlt unsdie Zukunftzugestalten:”

1- Auto Mechcnlker PW

- Auto Mechanlker NF oder 4
Landmaschinenmechaniker

- Ersatztéllverkcbfsb'erater

Wirerwarten:

Abgeschlossene Beturslehre
- Teamtahigkeit )
- Motlvationund Zuveri@ssigkeit

Wirbieten:

-interessante. vielseitige Tatigkeitin einem jungen,
aufgestelitenTeam '

- permanente Aus- undWeiterblidung

- zeltgema@sse Soziallelstungen

~~13.Monatslohn ’

Interesslert in elnem aktiven und sponnenden Umfeld
mitzuarbeiten? Dann -senden- Sle - thre schiiftliche
Bewerbung mit den ubllchen Unterlagen an tolgende
‘Adresse: ;

CHRYSLER.  Ring Garage AG Chur
W_@W ~ z.Hd. HerrThomas Caluor
Ringstrasse 5-9
Jeep -.7007 Chur s
i . Tel, 0812871115 -
Mercedes-Benz € smart wwinggarage.ch

DER GROSSE FALK SKIATLAS

Die Synthese von Buch und Internet

Wir suchen fiir den skiélpinen Hotel- und Touristikbereich .
engagierte und zuverldssige :

Anzelgenverkaufer/mnen

auf attraktiver Provisionsbasls. ..
Bitte nehmen Sle ab dem 07.01.2004 Kontakt mit uns auf.-
KV KOMMUNALVERLAG GmbH & Co. KG
Arabeliastrafie 4 - 81925 Minchen . s
Tel.; 089/928096-22 - Fax: 089/928096-50

E- Mml reinberger@kommunal-verlag.de

>Herbert OspeItAnstaIt

Ospelt
~ specialities
~convenience

pet food

Wir - smd ein fuhrendes Unternehmen in der Nahrungsmmellndustne
Im Rahmen der unternehmenswelten Emfuhrung von SAP R/3 suchen wir

' einen

SYSte'madministrafor :
~ SAPR/3Basis

lhre Aufgabenberelche

¢ Systemadministration des bestehenden SAP R/3- Systems
» Unterstiitzung der SAP-Anwender ‘

e Sie erstellen Checkl|sten/Dokumentat|oneh und smd ,

Stellvertreter des Leiters SAP Basus

Unsere Anforderungen

Wir stellen uns eine aktive, selbststandig arbeltende und kommunikative
Personlichkeit mit sehr guten Kenntnissen der Windows-Umgebung vor.
Ihr Idealalter ist zwischen 20 und 35 Jahren, Die Begeisterung fiir all- -

gemeine IT-Themen und gute Benutzerunterstutzung sind notwendlge »

‘Voraussetzungen, Erfahrungen im Bereich SAP Basis smd von Vorteil, aber

nicht zwingend. ‘Gute Deutsch- und Engllschkenntnlsse sind notwendig.

Wir bieten lhnen modernste IFinfrastruktur, Mitarbeit in mteressanten
Projekten und fortschrittliche Anstellungsbedmgungen

' Falls Sie Fragen zu dieser interessanten Stelle haben, wenden Sie swh
bitte an den Leiter Informatik & Organisation, Ruedi Burkhalter, oder

senden Sie direkt Ihr ausfuhrllches Bewerbungsdossner an:

YTeI. 14233774188

Ruedi Burkhalter - L
’ rued_i.burkhalter@ospel}t.corr_\'.

Schaanerstr. 79

www.falk.de - iiber 2,5 Millionen Visits monatlich

| F1-9487 Bendern - S | i
' ' ‘ o R e |
( Ellen ) N
I n t e I‘ ne t  Wasuden; - { Schimmelpfeng | BioCosmetc
‘machts maglich! ‘SERIOSE, ANSPRUCHSVOLLE DAMEN

~ Arbeiten Sie von zu Hause aus!.
www.internetheimarbeit.biz

(sigenes Autc), mit Freude on Bio-Casmeti. Intome W
Asthetiberaterin, TopLohn, Vol und Teilzedt, freie Zeiteinte

setbstindiges Arbeiten in hrer Gegend. Info Tel: 01 720 61 08.

Riitisches Kantons-und
Regionalspital ..
CH-7000 CHUR - -
Leitung Pllegedienst  www. kanlomsplml church

¢

Befassen Sie sich zurzeit gcdanklich mil cinem Stellenwechsel

“und méchten ausschliesslich in der Nacht arbeiten. Sie weisen -

mehrere Jahre Berufserfahrung aus und sind gewohnt, selbst-
stiindig zu arbeiten und Entscheidungen zu treffen, dann sind Sic

" vielleicht unser/e neue/r Mitarbeiter/in.

Wir suchen per sofort odernach Verembarungbin unscre Mcdui‘-

- nische Klinik zur Unterstiitzung des Nachtwachenpersonals auf

den Bettenstationen der Kllmk

1 Dlplomlerte Pﬂegefachfrau AKP / DN II

- 7u100% oder
2 Pﬂegefachpersonen AKP/DN 1 zu je 50% '
. als Khmknachtwache '

Thr zuktinfugcs Aufgabcngeblet gestaltet sich viclfiltig, i mteres- -
sant und anspruchsvoll:

+ Fithrt in cinem 2-Stunden- Rhythmu% kontinuierliche Rundcn
auf den Bettenstationen durch .
oIst Ansprechpartner fiir Lernende auf der Nachtwache Uber-
nimmit Adfgaben der Lembegleitung mkluswe Dokumemauon
- der Verlaufsblmtcr '
« Hiltel bei einem Ubertritt von dcr IPS odcr Notfallsmuon dlc 5
betreffende Station
« Gewilhrleistet jederzeit oder nach Absprachc chllche Hllfc-
stellung auf den Stationen _ .
* Bietet Unterstiitzung in Notfnllsnuauoncn P o
* Mithilfe in der Pﬂege von 6 00 bis 7.00 Uhr auf den Be(tcn-

~ stationen

Als Klinik- Nachlwachc wcrden Sie jeweils von Montag- bis
Freitagnacht im Einsatz sein. Das Wochenende haben Sie regel- -

- miissig frei. Sic. werden zuerst 3 Monate im Tagdienst auf ihr

1uk11nfugcs Aufgabcngebxet cingearbeitet und vorbereitet. Wir

_bieten thnen ein angenehmes Arbeitsklima, gute Lohn- und So-

znallclslungcn sowxc fonschnllhche Fonblldungsmbgllchkcncn‘ _

. an. . . .
" Haben wir lhr lntcrcssc geweckt? Unvcrbmdhchc AuskUnfle er- |-

teilt Thnen geme Joseph Gamma, Pﬂegeleuung Dcpancmenl
Medizin, Telefon 081 256 63 09.

‘Schriftliche Bewerbungen senden Sle an Hcmnch Neuweiler v
Leiter Pflegedienst,. Riitisches Kantons: und chlonalspnal

Chur. Loestrzme l70 7000 Chur :
‘ ~ Nr.owos
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M/t dorAufgabe eginer Sre//enanze/ge erteilt der Inserent der Werbegase//schaft raspektive dem Verleger das ﬁecht, die Anze/ga auf einem 0nl/ne D/onst e/nzuspe/sen Er tritt /hnen das Recht ab gegan Drme d:a
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