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ABB-Chef Jürgen Dormann 
Unternehmer des Jahres 
BERN - Jürgen Dormann, Konzernchef und 
Verwaltungsratspräsident von ABB (Bild), 
ist von der «HandelsZeitung» zum Unterneh­
mer des Jahres 2003 gekürt worden. Gewür­

digt wird damit sein rasches und konsequen­
tes Handeln bei der krisengeplagten Firma. 
Mit der Auszeichung werde honoriert, dass 
es Dormann in lediglich 14 Monaten gelun­
gen sei, die Mitarbeitenden und Aktionäre 
von seiner Arbeit als Turnaround-Manager 
zu überzeugen, heisst es im Communiqud 
der «HandelsZeitung» vom Dienstag. Als 
Fachjury wirkten die 130 Mitglieder des 
Clubs Zürcher Wirtschaftsjournalisten. 

Als Dormann im Herbst 2002 das ABB-
Szepter übernahm, stand der Industriekon­
zern vor dem Abgrund. Dormanns reicher 
Erfahrungsschatz habe den Konzern aber vor 
dem Aus bewahren können, erklärte die 
«HandelsZeitung» weiter. In jüngster Zeit 
haben die ABB-Akticn wieder an Wert zuge­
legt. Mit einer Konzentration auf die Sparten 
Energietechnik und Automationstechnik will 
der neue ABB-Chef den Konzern in die 
schwarten Zahlen zurückführen. Der gebür­
tige Deutsche ist überzeugt, dass das Unter­
nehmen bereits 2004 wieder Gewinne schrei­
ben wird. Auf  dem zweiten Platz der Unter-
nehmer-Wahl landet Hansjörg Wyss. 

Schnee lockt viele Gäste 
Hoteliers sind mit den Buchungen über Weihnachten/Neujahr zufrieden 

BERN - In den Schweizer Ber­
gen hat es gerade zur rechten 
Zeit geschneit. Dementspre­
chend positiv präsentiert sich 
das Weihnachts- und Neujahrs­
geschäft für die Hoteliers. 
Trotzdem können Kurzent­
schlossene noch in den meisten 
Skigebieten ein Bett finden. 
Im Wallis ist die Buchungssituation 
für die Hotels ähnlich wie im letz­
ten Jahr. Es wird sogar eine leicht 
steigende Tendenz vermerkt, wie 
SchweizTourismus auf Anfrage 
mitteilte. Während der Weihnachts­
woche sind die Walliscr Hotels zu 
70 Prozent, über Neujahr zu 90 
Prozent ausgelastet. 

Auf  ein gutes Festtagsgcschäft 
dürfen sich auch die Bündner Hote­
liers freuen. Der Schnee ist dort 
pünktlich gefallen, was Graubün­
den einen rechtzeitigen Saisonstart 
sicherte. Über Weihnachten und 
Neujahr erreicht die Saison einen 
ersten Höhepunkt: Die Auslastung 
der Hotelbetten wird 90 bis 100 
Prozent betragen. 

Laut Angaben der Kurvereine 
sind in Arosa viele Gäste schon 
Ubers Wochenende angereist, um 
die ganzen Ferien bis zum 6. Janu­
ar dort zu verbringen. In Davos 
könnten die Betten über diese Zeit 
teilweise drei- bis viermal vermie­
tet werden. Und in St. Moritz sind 
die Hotels, wie immer über die 
Festtage, komplett belegt. 

Bei den Schweizer Gästen, die 
für ungefähr 50 Prozent aller Über-

Dem Schneefall sei Dank: Die Schweizer Hoteliers dürfen sich auf ein gutes Festtagsgesclräft freuen. 

nachtungen in Graubünden verant­
wortlich sind, wird mit einer leich­
ten Zunahme gegenüber dem Vor­
jahr gerechnet. Weiter abnehmen 
wird der Anteil der Besucher aus 
Deutschland, der momentan bei et­
wa 30 Prozent liegt, wie Schweiz-
Tourismus weiter mitteilte. 

In den verschiedenen Skigebie­
ten im Berner Oberland fällt die Bi­
lanz im Moment noch recht durch­

zogen aus. In Gstaad, wo bislang zu 
wenig Schnee fiel, wurden weniger 
Übernachtungen gebucht als 2002. 
In Grindelwald hingegen sind die 
Ferienwohnungen ausgebucht und 
in den Hotels nur noch vereinzelte 
Zimmer frei. Gleich gut wie letztes 
Jahr wurden Hotels in der Lenk ge­
bucht. Dort muss jedoch mit Kunst-
schnce rioch nachgeholfen werden, 
um am kommenden Wochenende 

die Saison endgültig zu eröffnen. 
Die Hotels in Lauterbrunnen sind 
zu 50 Prozent und die Wohnungen 
zu 60 Prozent ausgebucht. In Wen­
gen sind über die Festtage alle Bet­
ten belegt. In den Skigebieten Ley-
sin, Villars, Les Diablerets, Rouge-
mont und Les Mosses in den 
Waadtländer Alpen gibt es über 
Weihnachten und Neujahr noch ei­
nige freie Betten. 
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Voloren- Fondsname Wöhrung Netto- Valoren- Fcndsnamo Währung NoWo- Voloren- Fondsnome Währung Netto- Voloren- Fondsname Währung Netto­
nummer inven- nummor inven- nummer inven- nummor inven-

tarwert tarwert lorwort larwert 

618668 
618669 

47534 
60)321 
601322 
239656 
239657 
836190 
601320 
529255 
618666 
618667 

47557 
601324 
601325 
239649 
239655 
836192 
601323 
564500 
618670 
618671 

47566 
601327 
601328 
239658 
239659 
836193 
601326 
564492 

279211 
279212 

47453 
47454 

279217 
279218 

345234 
474019 
601333 
601221 
595225 
594600 
594601 
609691 
596763 

Anlogestrotogiefondi 

luxemburgischen Rechts 
UBS (lux) Slrotegy Fund -
UBS (lux) Slrotogy Fund -
UBS (lux) Strategy Sicav 
UBS (lux) Slratcgy Fund 
UBS (lux) Slratcgy Fund -
UBS (lux) Slralogy Fund -
UBS (Lux) Stralcgy Fund 
UBS (lux) Slralogy Fund 
UBS (lux) Sfrolcgy Fund 
UBS (lux) Slratcgy Fund 
UBS (lux) Slralogy Fund -
UBS (lux) Strategy Fund -
UBS (Lux) Slralogy Sicov • 
UBS (lux) Slralogy Fund -
UBS (Lux) Slralogy Fund -
UBS (lux) Slralogy Fund • 
UBS (lux) Slratcgy Fund -
UBS (lux) Slratcgy Fund -
UBS (lux) Stratogy Fund • 
UBS (Lux) Slrotogy Fund -
UBS (lux) Slratcgy Fund • 
UBS (lux) Slralogy Fund • 
UBS (lux) Slrotogy Sicov 
UBS (Lux) Strategy Fund • 
UBS (lux) Slratcgy Fund' 
UBS (lux) Slratcgy Fund • 
UBS (lux) Slralogy Fund • 
UBS (Lux) Slrotogy Fund • 
UBS (lux) Slrotogy Fund • 
UBS (lux) Slratcgy Fund • 

schweizerischen Rechts 
UBS (CH) Slrotogy Fund • 
UBS (CH) Slralogy Fund -
UBS (CH) Slrotogy Fund -
UBS (CH) Slrotogy Fund • 
UBS (CH) Slrotogy Fund • 
UBS (CH) Slrotogy Fund -

Fixod Incomo (CHF) A CHF 
Fixed Incomo (CHF) B CHF 
Fixod Incomo (CHF) 
Yidd (CHF) A 
r«Jd (CHF) B 
Balonccd (CHF) A 
Boloncod (CHF) B 
Balonccd (CHF) C 
Growth (CHF) B 
Equity (CHF) B 
Fixod Incomo (EUR) A EUR 
Fixod Incomo (EUR) B EUR 
Fixod Incomo (EUR) 
Yidd (EUR) A 
Yidd (EUR) B 
Boloncod (EUR) A 
Boloncod (EUR) B 
Boloncod (EUR) C 
Growth (EUR) B 
Equity (EUR) B 
Fixod Incomo (USD)A 
Fixed Incomo (USDjB 
• Fixod Incomo (USD) 
Yidd(USD)A 
Yidd (USD) B 
Boloncod (USD) A 
Boloncod (USD) B 
Boloncod (USD) C 
Growth (USD) B 
Equity (USD) B 

CHF 
CHF 
CHF 
CHF 
CHF 
CHF 
CHF 
CHF 

EUR 
EUR 
EUR 
EUR 
EUR 
EUR 
EUR 
EUR 
USD 
USD 
USD 
USD 
USD 
USD 
USD 
USD 
USD 
USD 

Yidd (CHF) 
Boloncod (CHF) 
Yidd (EUR) 
Boloncod (EUR) 
Yield (USD) 
Boloncod (USD) 

CHF 
CHF 
EUR 
EUR 
USD 
USD 

1018.09 
1505.66 
131.27 

1083.54 
1636.20 
1198.44' 
1431.12 

85.58 
1610.81 

465.99 
1108.98 
1853.03 
163.05 

1306.62 
2162.2 

1223.04 
1582.52 

81.55 
1919.52 

254 
1053.88 
1773.99 
165.28 

1174.66 
1998.03 
1321.75 
1734.99 

97.85 
1943.69 
530.84 

119.39 
141.47 
66.93 
78.76 
90.89 

104.52 

Gddmaifcjfondj 
luxemburgischen Rochts 
UBS (Lux) Emerging E t  Fund - Latin Amcrico MM USD 
UBS (lux) Money Markd Fund - AUD AUD 
UBS (Lux) Money Market Fund - CAD CAD 
UBS (lux) Money Modul Fund - CHF CHF 
UBS (Lux) Money Moria* Fund - EUR EUR 
UBS (Lux) Money Maria* Fund - GBP GBP 
UBS (Lux) Money Markd Fund - USD USD 
UBS (lux) Short Tom Invest - EUR A EUR 
UBS (Lux) Short Torrn Invesl - EUR B EUR 

ObEgafunenfonds 
luxemburgischen Rocht} 

608420 UBS (Lux) Bond Fund-AUD A 
608421 UBS (lux) Bond Fund • AUD B 
595737 UBS (lux) Bond Fund - CAD A 
595738 UBS (lux) Bond Fund • CAD B 
595734 UBS (Lux) Bond Fund-CHF A 

AUD 
AUD 
CAD 
CAD 
CHF 

1792.05 
1394.51 
1499.53 
1120.23 
725.46 
650.74 

1477.11 
320.57 

382.9 

109.9 
239.47 
120.54 
257.56 

1137.13 

595735 UBS (lux) Bond Fund-CHF B CHF 2014.5 
1062347UBS (Lux) Bond Fund - Comert Eunopo A EUR 94.98 
1062349UBS (lux) Bond Fund • Convort Europo B EUR 95.29 
595741 UBS (Lux) Bond Fund-EUR A EUR 123.92 
595742 UBS (Lux) Bond Fund -EUR B EUR 243.71 
883655 UBS (Lux) Bond Fund • Euro High Yidd A EUR 42 
883660 UBS (Lux) Bond Fund -Euro High YiddB EUR 75.73 
608426 UBS (Lux) Bond Fund-GBP A GBP 58.9B 
608427 UBS (Lux) Bond Fund-GBPB GBP , 122.45 
529249 UBS (lux) Bond Fund-Global (CHF) A CHF 472.48 
529250 UBS (lux) Bond Fund -Global (CHF) B CHF 605.25 
564493 UBS (Lux) Bond Fund -Global (EUR) A EUR 242.02 
564494 UBS (lux) Bond Fund -Giebel (EUR) B EUR 336.36 
608430 UBS (Lux) Bond Fund-JPYA JFV ' 109135 
608431 UBS (lux) Bond Fund-JFYB SM 151437 
608428 UBS (lux) Bond Fund-USD A USD 111.43 
608429 UBS (Lux) Bond Fund -USOB USD 204.75 
1575795 UBS (lux) Bond Sicov - BJR Corporate B EUR 10.34 
1640534UBS(M Bond Sicov-USDCon»ratejB USD 10.42 
1457360UBS (Lux) Bond Sicov - Flcxiblo Term EUR B EUR 102.85 
1455256UBS M Bond Sicov-Flexible Terni USD B USD 101.57 
512729 UBS (lux) Bond Sicov-USD High Yield B USD 135.61 
849534 UBS (lux) Emerging Ec. Fund - Global Bondi USD 856.97 
345232 UBS (lux) Emerging Ec Fund • lot-Am. Bond» USD 2769.16 
585267 UBS (lux) Medium Henri Bond Fund - AUD B AUD 142.1 
585269 UBS (lux) Medium Term Bond Fund-CAD B CAD 139.18 
359535 UBS (Lux) Medium Tom Bond Fund - CHF A CHF 104.54 
359536 UBS (lux) Modium fem Bond Fund - CHF B CHF 127.41 
987421 UBS (lux) Medium Tonn Bond Fund - EUR A EUR 130.01 
359539 UBS (lux) Medium Torrn Bond Fund - EUR B EUR 150.59 
585271 UBS (lux) Medium Hxm Bond Fund - GBP B GBP 143.39 
993014 UBS (Lux) Medium Terni Bond Fund - USD A USD 133.72 
359540 UBS (lux) Medium Term Bond Fund - USD B USD 160.92 
107204 UBS (lux) Medium fem Bond Fund-US GowmmertA USD 1092.73 
107206 UBS MMecfumfam Bond Fund-US Go«mw»B USD 1667.77 

schweizerischen Rechts 
277524 UBS (CHI Bond Fund - High Yidd (CHF) CHF 85.52 
278856 UBS (CH) Bond Fund-CHF CHF 111.62 
279184 UBS (CH) Bond Fund-CHF Domostic CHF 114.48 
279158 UBS (CH) Bond Fund - Convort Aua USD 117.82 
278859 UBS (CH) Bond Fund-EUR ' EUR 114.58 
278857 UBS (CH) Bond Fund-GBP GBP 129.67 
278852 UBS (CH) Bond Fund-Global CHF 77.93 
278853 UBS (CH) Bond Fund-USD USD 146.71 

AJdienfoods 
luxemburgischen Rechts 

1041161 UBS (Lux) Equity Fund-AjianWinologyB USD 47.73 
92920 UBS (Lux) Equily Fund-AustroiiaB AUD 367.41 

512723 UBS (lux) Equity Fund-Bioloch B USD 134.54 
67821 UBS (lux) Equity Fund-ConodaB CAD 444.62 

469164 UBS (lux) Equity Fund-Central Europa B EUR 80.88 
794829 UBS (luxl Equity Fund-Dow Jcnet Industriell B USD 102.72 
638135 UBS (lux) Equity Fund - Eco Performance ß CHF 491.59 
1660417 UBS (lux) Equity Fund-EmergingMorkob(EUR) B EUR 10.29 
1660417 UBS (lux) Equity Fund - Emerging Morkob (USD) B USD 11.03 
940812 UBS (lux) Equity Fund - Euro Counlriej B EUR 87.77 
595736 UBS (lux) Equity Fund-EuropeB EUR 323.18 
1137573UBS (lux) Eyüity Fund-European TochnologyB EUR 31.9 

512725 UBS (Lux) Equity Fund-EURO STOXX 50 B EUR 
794832 UBS (lux) Equily Fund - EURO STOXX 50 adv. B EUR 
823131 UBS (Lux) Equity Fund - Finoncial Services B EUR 
828776 UBS (lux) Equity Fund - Fronco B EUR 
1248700 UBS (lux) Equity Fund - Futurs Energy B EUR 
828778 UBS (Lux) Equily Fund - Groat Britain B G6P 
547581 UBS (lux) Equity Fund - Grealor China B USD 
855245 UBS (Lux) Equity Fund - Hoollh Coro B USD 
512613 UBS (Lux) Equity Fund - Hong Kong B USD 
836189 UBS (Lux) Equity Fund - Italy B EUR 
828785 UBS (Lux) Equity Fund - Japan B JPY 
512616 UBS(lux)Equity Fund - Malaysia B USD 
255790 UBS (Lux) Equily Fund - Mid Copi Europo B EUR 
255789 UBS (lux) Equily Fund-Mid Copi USA B USD 
1132747 UBS (lux) Equily Fund -Mcgatrcnds B USD 
1137571 UBS (lux) Equity Fund - Coniumer Cydicol B USD 

67819 UBS (lux) Equily Fund- Ncihcdands B EUR 
1032436UBS (lux) Equity Fund - Europ. S na lief Tcch. B EUR 
512615 UBS (Lux) Equity Fund - Singapore B USD 
255787 UBS (lux) Equily Fund - Smol & Mid Cops Japan B JPY 
618344 UBS (Lux) Equity Fund - Small Cops USA B 
794833 UBS (lux) Equily Fund - Taiwan B 
661211 UBS (lux) Equity Fund - Tochnology B 
823133 UBS (lux) Equily Fund - Tdocom B 
828789 UBS (lux) Equity Fund-USA B 
512728 UBS (lux) Equily Sicov - USA Valuo 
1489076UBS (Lux) Key Sdodion Sicov -

Euro Counlries Equitios B 
1489070UBS (lux) Key Scicdion Sicav -

European Equilies B 
1557770UBS (lux) Key Selodion Sicav -

Globol Equitios (EUR) B 
1557741 UBS (lux) Key Sdodion Sicav -

Global Equilies (USD) B 
1491286UBS (Lux) Key Sdodion Sicav -

US Equilies (EUR) B 
1489085UBS (lux) Key Sdection Sicav -

US Equilies (USD) B 
schweizerischen Rechts 
278880 UBS 100 Index-Fund Switzcrland 
278870 UBS (CH) Equity Fund -Asia 
279156 UBS (CH) Equily Fund • Canada 
689384 UBS (CH) Equity Fund • Easlcm Europo 

96699 UBS (CH) Equity Fund - Emerging Asia 
107194 UBS (CH) Equily Fund • Emerging Motkcts 

58450 UBS (CH) Equily Fund - Energy 
279170 UBS (CH) Equily Fund - Europo 
278866 UBS (CH) Equily Fund • Fronco 
279182 UBS (CH) Equily Fund - Gcrmany 
278850 UBS (CH) Equily Fund-Global 
279183 UBS (CH) Equity Fund-Globol Titans 
278869 UBS (CH) Equily Fund - Gold 
278865 UBS (CH) Equity Fund - Grcol Britain 
278868 UBS (CH) Equily Fund - Itafy 
278848 UBS (CH) Equily Fund • Japan 
437092 UBS (CH) Equity Fund - Latin America 
111724 UBS (CH) Equily Fund • Mid Cops SwitzoHond 
260969 UBS (CH) Equity Fund • Natural Resounces 
279197 UBS (CH) Equity Fund - Ndhorlands 
279188 UBS (CH) Equily Fund - Podfic 

USD 

115.21 
79.27 
82.52 
85.12 
38.01 
72.16 
69.15 
95.75 

357.85 
46.2 

5996 
256.46 
316.27 
549.42 
63.56 
71.14 

315.28 
14.28 

348.47 
11562 

346.71 
USD 76.63 
USD 141.9 
EUR 41.96 
USD 77,71 
USD 161.9 

EUR 11.23 

EUR 10.64 

EUR 11.12 

USD 12.49 

EUR 10.24 

USD 12.5 

CHF 3476.98 
USD 491.36 
CAD 125.8 
EUR 422.92 
USD 32.32 
USD 1113.56 
USD 147.14 
CHF 563.25 
EUR 525.38 
EUR 227.66 
CHF 167.26 
USO 104.83 
USD 323.72 
GBP 302.15 
EUR 409.52 
m 13585 
USD 468.54 
CHF 784.66 
USD 665.78 
EUR 363.95 
USD 362.35 

279181 UBS (CH) Equily Fund • Scandinavia CHF 
96703 UBS (CH) Equily Fund - Small Caps Europo EUR 

431133 UBS (CH) Equily Fund- Small Cops Swilzoriond CHF 
278573 UBS (CH) Equity Fund • South Afnca USD 
278871 UBS (CH) Equily Fund-Spain ; EUR 
279176 UBS (CH) Equily Fund - Swilzerland CHF 
278840 UBS (CH) Equily Fund-USA USD 

deutschen Rechts 
347635 UBS (D) Key Sdodion Fund • Globol Equitics EUR 

Absicherung sfonds 
luxemburgischen Rechts 

433006 UBS (lux) Dynamic Floor Fund • (CHF) 100% CHF 
Ind. Minimolpras am 31.12.03 CHF563.31 

236728 UBS (lux) Dynamic Floor Fund • (CHF) 95% CHf 
Ind. Minimolpras am 31.12.03 CHF 1271.14 

433010 UBS ( M  Dynamic Floor Fund-(EUR) 100% EUR 
Ind. Mnimalprvis am 31.12.03 EUR 327.32 

797621 UBS (Lux) Dynamic Floor Fund-(EUR) 95% EUR 
lnd.MnimaIpmsam31.l2.03EUR256.90 

921368 UBS ( M  Dynamic Floor Fund-(GBP) 95% GBP 
Ind. Minimalpreis am 31.12.03 CBP 531.00 

433011 UBS (lux) Dynamic Floor Fund - (US0) 100% USD 
Ind. Minimolpras am 31.12.03 USD 658.47 

273599 UBS (lux) Dynamic Floor Fund • (USD) 95% US0 
Ind. Minimolpras am 31.12.03 USD 1492.40 

704531 UBS (lux) limited Ri* Fund"EuroCounlries(EUR) 90%EUR 
Indikativer MinimJpräs am 31,12.03 EUR 76.30 

601861 UBS (lux) Umitod Risk Fund - Globol (CHF) 90% CHF 
Indikativer Minimalpreis am 31.12.03 CHF 76.45 

601863 UBS (lux) limilod R3sk Fund - Globol (EUR) 90% EUR 
Indikaliver Minimalpreis am 31.12.03 EUR 45.51 

601864 UBS (lux) Umitod Rislt Fund - Globd (USD) 90% USD 
Indikativer Minimalpreis am 31.12.03 USD 88.69 

437382 UBS (CH) limited Riik Fund • Swibetkrd (CHF) 90% CHF 
Indikativer Minimalpreis am 31,12.03 CHF 101.16 
deutschen Rochts 

348485 UBS (D) Floor Fund - (Germony) Ul EUR 
Ind. MinimJpreis EUR 54,10 

Alternativ« Anlagen 
schweizerischen Rechts 

841016 UBS (CH) Akomafivo FundOwlh-Programme USD 

556.79 
114.18 
179.09 
153.72 
911.39 
560.14 
714.03 

81.56 

.563.5 

1310.47 

339.18 

274.4 

569.73 

661.79 

1597.24 

88.84 

89.3 

53.76 

106.59 

116.14 

56.01 

8630 

ImmobÜSenfonds 
schweizerischen Rechts 

1142085 UBS (CH) FVcpertyFund - liimcn Rmidcntaä «fionqpcn»CHF 
1142088 LBS (Ol) Rcjxrty fijnd - S«sj Commcrad «Swissrod» CHF 
1142087 UBS (CH) Propoty Fund - Swi» Mixcd «Simo» CHF 
1142082 UBS (CH) Propcrty Fund • Swiss Residente»! «Anlos» CHF 

Erläuterungen 
1. Zum Nettoinventarwert (NAV) eines jeden Fonds wird eine Ausga-

bekommiision erhoben. 

70.75 
65.25 
B5.6 
59.5 

2. UBS (Lux) Dynamic Floor Fund -
Itommission. 

NAV +/• Spesen und Auigobe-

und 'ROcknohme-3. UBS (CH) Limited Risk Fund; NAV 
kommissioh ("zugunsten des Fondî  

4. UBS.(CH) Alternative Fund • Growth Programme Prbv.Bewertung/ 
Schätzung per 28.11.2003; letztgüllioer NAV per 30.09,2003: 
USDB'555.00; 
Zekhnungon, Rücknahme ^Preisberechnung 1 /jährlich. 

5. Bei Immobilienlorids aktueller Börsenkurs 

I I 


