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- Vaduzer Adventskalender
offnet Herzen und Tiiren
VADUZ ~ Auch in diesem Jahr werden in
Vaduz jeweils‘vbn 14 bis 18 Uhr Herzen und
Tiiren fiir eine Begegnung geoffnet, In der
i kommenden Woche ist dies bei:
.. Montag, 8. Dezember
; Orthodoxer Kirchenverbad Llechtenstem,
¢ Schaaner Str. 22,
. Dienstag, 9. Dezember.
*Cecile Malin und Sabme Majer.

' Dohlenweg 2.
i - Mittwoch, 10, Dezember.
" Genoveva und Hans Seger.
. St. Florinsgasse 21.
. Donnerstag, 11. Dezember, , :
‘Betagtenwohnheim Haus St. Florin, .
- St. Florinsgasse 16, - '
. Freitag, 12, Dezember.

Olga und Arthur Sieradzki, Austrasse 30
Samstag, 13. Dezember. :
Margit und Wolfgang ‘Gassner;
- St. Markusgasse 27 .
" Sonntag, 14. Dezember. .~
Klaus Biedermann, B. Ospelt und M. Gelger,
. St. Josefsgasse 3

Einladung zum dueSJahrlgen
: Schaaner Adventskalender

Sa. 6. Dezember, 14 bis 17 Uhr,
. Resi Hilti, Bahnstrasse 40, : :
- So. 7. Dezember, 14 Uhr, Besinnung, -
HPZ, Wohnheim Besch, Im Besch 20.
't Mo. 8. Dezember, 14 bis 17 Uhr,
- Rita und Bernhard Seger, Im Wingert 26.
“ DI 9. Dezember, 15 bis 18 Uhr, ’
Besmnung 16 Uhr Pfarreizentrum.
M. 10. Dezember, 17 bis 22 Uhr, -
Gemeinschaftszentrum Resch,
| Besinnung 19 Uhr. . .~ -

£ - Do. 11. Dezember, 14 bis 17 Uhr, '
_HPZ, Servita, Steckergass =~ .~
Fr. 12, Dezember, 15 Uhr, Besinnung,
Kloster St. Elisabeth, Duxgass 55
’Sa. 13. Dézember, 14 bis 17 Uhr,
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- Familiengottesdienst

| bei derhl. Messe und anschliessend i im Pfar-
F reicafe begrﬂssen zu diirfen. ‘

Comeha+Jack Quadexer, FeldhmherStrassé 33

 ESCHEN - Am 7. Dezember um 9.30 Uhr’
. findet in der Pfarrerche St.Mattin in Eschen
- ein Familiengottesdienst unter dem Motto .
«Adyent» statt. Wir wiirden uns freuen, euch

;Probleme mit der Fnihzustellung?
Kontaktleren Sle bxtte unsere -

Hotllne

. Tel 081/255 55 10 (Bﬁrozexten)
Auch fun-quesanzenger und NZZ -

VOLKSBLATT,

Voo

WINTERTHIJR - Fred Kindle Ist
CEO des Sulzer Konzems. Und er
welss, dass er diesen Job nicht

_ewig machen kann.

. I:omalla Hofer

Noch ist Fred Kmdle am Telefon
Zusammen - mit: Pressesprccher
Markus Niederh#user warte ich vor

seinem Biiro, beobachte seine Be--
wegungen durch die hohen Glas-.
fenster und kann mich kaum auf die-

lnformauonen meines’ Beglelters

» konzentneren «Dieses Gebiiude ist -

seit Jahrzehnten der Hauptsitz der
Firma. Vor wenigen Jahren wurde
es dann von einem Stararchitekten

renoviert. Heute ist es hoch modern
. und anstelle von vielen kleinen
"Einzelbiiros haben wir mehrere

Grossraumbtiros», hore ich-Markus

‘| Niederh#user, irgendwo, ganz weit
~ weg, erkldren. Auch der kurze Satz
‘der Sekretiirin von Fred Kindle —
- «Erist gleich fertig, nur noch einen
kleinen Augenblick, bitte» - ge-
~ langt nicht so richtig zu mir durch. -
- Ich bin nervés. Sehr nervés sogar.
- Was, wenn Fred Kindle statt tiber -

sich nur tiber die Firma reden will?

" Oder wenn der CEO der Sulzer AG
" nur 15 Minuten emgeplant hat flir

unser Gespriich? o .

| BRA'NDSCHWA'RZ_
UND FUCHSROT

u

~ «Guten Morgen, bitte nehmen
Sie ’Platz. Schbn, dass '_es~ endlich -

Fred Kindle"«llber melne . Verant-

 wortung habeIch nle nachgedacht,
‘Dabinich alnlach ralngewachsen.

_'geklappt hat mnt- unseremTermm.»

Fred Kindle lacht, nimmt mir mei-

‘nen Mantel ab und hﬁngt ihn auf,
Wir ‘sétzen uns.an einen langen.j.
" blauen Tisch und wdhrend ich nach
‘Block und Schreibgeriit suche, er- -
~ Kliirt Fred Kindle: «Weisst du, Mar--
" kus, in. Liechtenstein glbt es zwei’

Zeitungen. Das Volksblatt und das

Vaterland, ‘Dahinter stehen zwei-

‘Parteien, ndmlich- die Vaterliindn-

|~ sche :Union beim Vaterland, das
" sind die Roten, und die Fortschritt-
. liche Biirgerpartei- beim Volksblatt, ;-
" das sind die Schwarzen. Eigentlich
-gibt's auch noch eine dritte Partei,

‘Fred Kindle: «Den Job als EEO elnes llntemehmens kannst du nicht ewlg machan. Irgendwann braucht elna Ar-

‘ma wieder neue Ideen. Oder és kommt elng Krise und dann bist du schnell wsg, Oeshalb lst es gut, elne ldare |

Haltung In Bezug auf die lahensdauar eines l:El)s In selnam Amt L] hahan.-

dle 50 genannten Wenssen. Haben

- die elgenthch zwischenzeitlich

..auch eine Zextung?» fragt er und

.- nach - meinem Kopfschiitteln fithrt -

. Fred Kindle bereits wieder fort mit’

seinen  Ausfithrungen. «Mein
‘Grossvater war Oberlehrer und von
‘Haus aus schwarz. Eines Tages
brauchten die Roten aber einen fir
die Gemeinderatsliste und weil er
als Oberlehrer - ein . angesehener

- Mann war, fragten sie’ihn, Und so
-wurde aus meinem brandschwar-
~ zen Nehni ein fuchsroter.» -

'ERINNERN UND -
'LOSLASSEN

“Wieder lacht Fred Kindle und fiir -~

‘einen kurzen Moment wilnsche ich

- mir, er moge fortfahren mit seinen

-+ Erzithlungen aus der Heimat, die er -
zwar vor nahezu 20 Jahren verlas-

- sen hat, aber heute noch alle sechs, -

. sieben Wochen besucht. «Meine-

Mutter ist in Tnesen im Altefsheim
und mein Bruder lebt in Schaan.

. Ausserdem hab ich auch noch
‘Freunde im Land, die ich geme be-
- suche», sagt er und auch ohne es

‘aussprechen zu milssen, wird Klar, -

_dass er seine Herkunft und seine

Waurzeln nicht vergessen hat. Los-
gelassen und nicht festgehalten am

" ‘Vertrauten, am Bekannten und am -

_ Gewohnten hat: Fred Kindle vor:

Jahren aber dennoch. «Nicht; Weil

LEICHTES UND
SCHWIERIGES

ich eine Kari'iere geplnnt‘ hat'té; abef '
weil es noch so viel gab und immer * °

noch gibt, das ich sehen, lemen und

erleben . wollte ‘und noch’ immer-

will. Ich habe an der ETH in Ziirich

studiert,: ging dann zur Hilti AG"
nach Schaan, studierte in- Chxcago

. Betriebswirtschaft, arbextete

New York und nun bin ich séit Jah-'~

-ren-in:der :Schweiz.» Wenn Fred
Kmdle erzlihlt, haben séine Worte . -

“etwas Leichtes. Etwas Beschwing-
tes..Und etwas Splelensches auch

Zwar betont er: ,«Fur mich ist weni-
“ger wichtig, welche Funktion ich

‘habe - aber gut machen will “ich

es», gleichzeitig sagt er aber auch: -,
~«Den Job als CEO eines Unterneh-

mens kannst du nicht ewig machen. -

Irgendwann braucht eine Firma

wieder neue Ideen: Die wenigsten

: Menschen kénnen sich selbst auch
.nach 10 Jahren in-der gleichen.
Funktion noch erneuern. Qder es’
kommt eine Krise und dann bist du -
in der heutigen Zeit schnell weg.
Und deshalb-ist es gut, eine klare-
' Haltung in bezug auf die-Lebens-

dauen eines CEQs in seinem Amt

zu . haben» Eine schwierige' Zeit .
~ hatte Fred Kindle bereits vor vier

Jahren bei seinem Stellenantritt zu-
ilberwinden, als er gleich zu seinem -
‘Amtsantritt- den Abbau' von 2000

. Arbeitspliitzen -
‘musste. Diese : Zeit hat Spuren
hinterlassen bei dem Mann, der auf .-
“Grund seiner beinahe 2 Meter Kor-
pergrésse unantastbar scheint, dies

"bekannt

aber bei weitem nicht ist. «Es war

“eine harte Zeit, denn gleichzeitig.
- lief auch ‘mein Scheidungsverfah-
“ren von memer Frau und in fast je- -
der Zenung war der Sulzerkonzem =
mit Negatwschlagzenlen auf der
- Frontsene. Ich wurde als kalter,
* skrupelloser Manager hingestellt .-
. und sogar Karikaturen hat es dber -
~mich gegeben» " B
" Fred Kindle lacht, aber mcht uber ‘
das Thema, soridem vielmehr iiber -
- sich selber. Und: ‘wiederwird. sie
splirbar, ein ganz Klein wenig auch"
sichtbar, seine Leichtigkeit - des
. Seins. Sie:ist ‘aber nicht’ unertrig-

lich. Im Gegentell ‘Sie macht Fred

Kindle zu jenem fassbaren, anfass- -
. baren Menschen, der er trotz seiner-
. Position gebheben ist. Und wenner- | -
n . sagt: «Uber meine Verantwortung |
als CEO habe ich nie nachgedacht. -
Da bin ich einfach reingewachsen.
Relevant und sehr konkret: splrbar
,;.‘wu'd sie aber dann, wenn ein ent-
: lassener Mxmrbenter in demem Bu-‘-, ‘

" STARK SEIN UND -
GEFUHLE ZEIGEN

geben .

| Ich engaglere mlch

10 steht und dxr sein Schxcksal er- -
zihlt. Auf der anderen Seite steht
dle Flrma, dne wxe ]edes Untemeh- .

'.-V‘VERAANTW'(.)R'FUNG

'UND HARLEYS

‘men auch ein Organismus ist, der

gesund sein muss, um Leistung

bringen und Arbeitspliitze schaﬂ'enj'
“oder erhalten zu kdnnen», st es-
“keine Rechtfertigung filr sein’ Tun_ o
~vor vier Jahren, sondern ganz ein-. |
“fach diese andere Seite; die alles im °
‘Leben hat. So auch der 44-jiihrige
“«Der Aus--
- ,-~gle1ch ist w1cht1g Jeder braucht ei-
‘nen Ort, wo er abschalten und auf-’
. tanken kann ‘Ich mache das in mei-
ner Famnhe mit meiner Lebenspart- R
. nerin,’meinen dren eigenen’Kindem -
*.‘und ihren beiden, -mit m’&ssngem

CEO der Sulzer AG.:

Sport und_auf der Harley» Jetzt

‘Jeuchten die Augen 3 von Fred Kind- -
‘le und er schwirmt von seiner Aus-
“fahrt mit seinen Sthnen. «Wn' sind
lediglich um die Stadt gefahren. 20
Minuten fur jeden Buben hats nur =~
gedauert, aber ihre Augen haben’ R
gestrahlt. ‘Das sind: spezxelle Mo-

mente fir mich, denn es ist Klar,

“dass die Zeit immer ein Problem ist. .
“‘und. deshalb -ist das Zeltmanage-

ment w:chtxg »

stchenzelthchlémd anderthalb .,
Stunden . vergangen. Und ich bin -
- nicht-mehr nervds. Aber. dankbar

fq;ﬁie Begegnung mit Fred Kindle.

~fur Si J',jund Ihre; Furma.

»"_Sprechen Sle mlt mir,

‘Roland Schiegel
. Flnnenkundenbemter Rheintal

telefon 071226 3208,
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