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KOMPAKT 

Gewinneinbruch beim 
Zementkonzern Holcim 
ZÜRICH - Der Zementkonzern Holcim hat 
im letzten Jahr einen Gewinncinbnich hin­
nehmen müssen. Sonderfaktoren, der starke 
Franken und der schwache Dollar hinterlies-
sen tiefe Spuren in der Rechnung. Für die 
Zukunft bleibt Holcim trotz konjunktureller 
Fragezeichen zuversichtlich. Der Konzern­
gewinn sei um 37.7 Prozent auf 506 Mio. Fr. 
eingebrochen, gab Holcim am Mittwoch in 
einem Communique bekannt. Der starke 
Rückgang sei die Folge einmaliger Sonder-
einflüsse, sagte Finanzchef Theophil Schlat­
ter an der Bilanzmedienkonferenz, in Zürich. 
So habe Holcim 120 Mio. Fr. für das hängi­
ge Bussgeldverfahren in Deutschland 
zurückgestellt. Das deutsche Bundeskartell­
amt untersucht bei rund 30 deutschen 
Zementherstellern mögliche Marktverstösse 
in den 90er-Jahren. Betroffen sind auch die 
beiden Holcim-Gesellschaften Alscn in 
Hamburg sowie Holcim Baden-Würtemberg 
mit Sitz, in Weil am Rhein. Die Untersu­
chung nähere sich dem Abschluss, sagte 
Konzernchef Markus Akermann: «Wir 
gehen aufgrund von Gesprächen davon aus. 
dass w i r  einen Bussgeldbescheid bekom­
men.» Alsc'n habe entschieden, 80 Mio. 
Euro zurückzustellen. . Bei Holcim Baden-
Württemberg müsse dagegen mit keinem 
Bussgeld gerechnet werden, sagte Aker­
mann. Der Konzern habe Massnahmen 
getroffen, um ein «korrektes» Verhalten am 
Markt sicherzustellen. Vor zwei bis drei Jah­
ren sei die ganze Führung in Deutschland 
ausgewechselt worden. Ausserdem wurden 
Abschreibungungen von 94 Mio. Fr. für 
stillgelegte Anlagen in Argentinien und das 
Engagement bei der Fluggesellschaft Swiss 
getätigt. 

20 Millionen pro Jahr 
Schweizer Spitzenverdiener - Vasella, Ospel und Brabeck 

ZÜRICH - UBS-Präsident Marcel 
Ospel belegt nach Novartis-
Chef Daniel Vasella den Platz 2 
der Schweizer Manager-Lohn-
Hitparade. Mit 12,5 Mio. Fr. 
gabs für Ospel trotz der 
Gewinneinbusse bei der UBS 
keine Lohneinbusse. 
Die UBS entlöhnte Ospel letztes 
Jahr mit 1 1,3 Mio. Franken, darin 
enthalten sind 75 155 gesperrte 
UBS-Aktien im Wert von insge­
samt 4,6 Mio. Franken, wie aus 
dem am Mit twoch publizierten 
UBS-Geschäftsbericht hervorgeht. 

Als «langfristigen Leistungsan­
reiz» habe Ospel zusätzlich 75 000 
UBS-Optionen mit einem Wert von 
1,2 Mio. Fr. erhalten. Im Jahr 2001 
- als Ospels Entschädigung wegen 
dem Gewinnrückrückgang 33 Pro­
zent tiefer ausgefallen war - sei 

keine solche Vergütung erfolgt, 
heisst es. 

Zusammengerechnet ist Ospels 
Gesamtlohn 2002 mit 12,5 Mio. Fr. 
somit gleich hoch wie im Vor jah r -
dies trotz einem Gewinneinbruch 
von 29 Prozent. Der Banker 
bezieht damit zwar einen Schwei­
zer Spitzenlohn, verdient aber 
deutlich weniger als Novartis-Chef 
Daniel Vasella, der in bar und in 
Wertpapieren rund 20 Mio: Fr. kas­
sierte. 

Gemäss den nach den neuen Bör-
senrichtlinien erfolgten Gehalts-
offenlcgungen belegt Nestld-Chef 
Peter Brabeck mit 8,1 Mio. Fr. 
Lohn den dritten Platz auf der 
Lohn-Hitparade. Darauf folgen 
Rochc-Chef Franz Humer (7,5 
Mio. Fr.). ABB-Chcf  Jürgen Dor-
mann (4 Mio. Fr.) und Swisscom-

Chef Jens Alder (1,8 Mio. Fran­
ken). 

Schwieriger zu errechnen sind 
die Einzelgehälter der Gcschäfts-
leitungs- und Verwaltungsratsmit­
glieder ohne Doppelmandat. Die 
neue Richtlinie verlangt nämlich 
nur die Publikation des höchsten 
Verwaltungsrats-Honorars. 

UBS-Geschäftslei tungsvorsi t-
zender Peter Wuff l i  und neun wei­
tere Geschäftslciter sowie die drei 
volfamtlichen Verwaltungsratsmit­
glieder Ospel, Alberto Togni und 
Johannes de Gier bezogen eine 
Barkomponente (Basissalär und 
Baranteil Bonus) von insgesamt 
89,5 Mio. Franken. 

Die beiden Spitzenverdiener unter den Schweizer Managern: Daniel 
Vasella (links) und Marcel Ospelt. 
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Strategiefonds Valor-Nr. 
Sarasin GlobalSar (CHF) 174'906 
Sarasin GlobalSar (EUR) 377  951 
Sarasin OekoSar Portfolio 174'851 
Sarasin SwissMix 456*282 

Obligationsfonds 
Sarasin BondSar World 
Sarasin BondSar Euro 

Aktienfonds 
Sarasin BlueChipSar 
Sarasin EmergingSar 
Sarasin EmergingSar-Asia 
Sarasin EquiSar 
Sarasin EuropeSar 
Sarasin TecSar 
Sarasin ValueSar Equity 
Sarasin WebSar 1 

Zahlstelle in Liechtenstein 
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618668 
618669 

47534 
601321 
601322 
239656 
239657 
836190 
601320 
529255 
618666 
618667 

47557 
601324 
601325 
239649 
239655 
836192 
601323 
564500 
618670 
618671 

47566 
601327 
601328 
239658 
239659 
836193 
601326 
564492 

279211 
279212 

47453 
47454 
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Anlogestrotegiefonds 

luxemburgischen Rochh 
UBS (Lux) Strategy Fund -

UBS (lux) Strategy Fund -

UBS (lux) Strategy Sicav -

UBS (lux) Strategy Fund -

UBS (Lux} Stratogy Fund 

UBS (Lux) Stratogy Fund 

UBS (Lux) Sfnatogy Fund 

UBS (Lux) Strategy Fund -
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.UBS (Lux) Strategy Fund • 

UBS (Lux) Strategy Fund • 

UBS (Lux) 5trotcgy Fund 

UBS (Lux) Strategy Sicov 

UBS (Lux) Strategy Fund 

UBS (Lux) Strategy Fund 

UBS (Lux) Sfrafegy Fund 

UBS (Lux) Strategy Fund 

UBS (Lux) Stratogy Fund 

UBS (Lux) Strategy Fund 

UBS (Lux) Strategy Fund 

UB5 (Lux) Strategy Fund 

UBS (Lux) Strategy Fund 

UBS (Lux) Stratogy Sicav 

UBS (Lux) Strategy Fund 

UBS (Lux) Strategy fun3 
UBS (Lux) Strategy Fund 

UBS (Lux) Strategy Fund 

UBS (Lux) Strategy Fund 

UBS (Lux) Strategy Fund 

UBS (Lux) Strategy Fund 

schweizerischen Recht* 
UBS (CH) Stratogy Fund 

UBS (CH) Stratogy Fund 

UBS (CH) Sfrafegy Fund 

UBS (CH) Strategy Fund 

UBS (CH) Stratogy Fund 

UBS (CH) Strategy Fund 
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345234 
474019 
601333 
601221 
595225 
594600 
594601 
609691 
596763 

608420 
608421 
595737 

Gddmarktfonds 
luxemburgischen Rochts 
UBS (Lux) Emerging Ec. Fund - lotin America MM USD 
UBS (Lux) Money Market Fund - AUD AÜD 
UBS ((xpef Money MaHcet Fund - CAD CAD 
UBS (Lux) Money Marke» Fund - CHF CHF 
UBS (Lux) Money Market Fund - EUR EUR 
UBS (Lux) Money Market Fund - GBP GBP 
UBS (Lux) Money Market Fund - USD USD 
UBS (Lux) Short term Invcsl - EUR A EUR 
UBS (Lux) Short Turm Invcsl - EUR B EUR 

Obligationenfonds 
luxemburgischen Rechts 
UBS (lux) Bond Fund* AUD A 
UBS (lux) Bond Fund- AUD B 
UBS (Lux) Bond Fund-CAD A 

1041.34 

1496,83 

130,52 

103272  

1527,93 
1068.53 

1261.4 

76,38 

1341.41 

373,43 

1139,56 

1837,31 

161,7 

1263.91 

2032,13 

J117,9 

1415,44 

74,56 

1636.35 

209,7 

1064.42 

1725,18 

160,84 

1100.5 

18)5,87 

1152,62 

1484.92 

85,37 

1564.54 

408,07 

113,99 

126,47 

64,75 
72,01 

85,2 

91,26 

1602,95 

1352,69 

1473,01 

1120,06 
715,9 

636,61 

1470,82 

316,27 

377,87 

595738 UBS (lux) Bond Fund - CAD B CAD 243,92 
595734 UBS (Lux) Bond Fund • CHF A CHF 1162,34 
595735 UBS (Lux) Bond Fund - CHF B CHF 2007,95 
1062347UBS (Lux) Bond Fund - Convert Eunopo A EUR 88,38 
1062349UBS (Lux) Bond £und - Convert Europo B EUR 88,38 
595741 UBS (lux) Bond Fund - EUR A EUR 125,66 
595742 UBS (Lux) Bond Fund - EUR B EUR 237,57 
883655 UBS (Lux) Bond Fund • Euro High Yield A EUR 41 
883660 UBS (Lux) Bond Fund • Euro High Yield B EUR 66,) 2 
608426 UBS (Lux) Bond Fund-GBP A GBP 60,42 
608427 UBS ( M  Bond Fund-GBP B GBP 119,48 
529249 UBS (Lux) Bond Fund - Global (CHF) A CHF 464,4 
529250 UBS (Lux) Bond Fund - Global (CHF) B CHF 578 
564493 UBS (lux) Bond Fund- Global (EUR)A EUR 274,19 
564494 UBS (Lux) Bond Fund - Global (EUR) B EUR 339,7 
608430 UBS (Lux) Bond Fund-JPYA JPY 111816 
608431 UBS (Lux) Bond Fund-JPY B JPY 153763 
608428 UBS (Lux) Bond Fund* USD A USD 115,11 
608429 UBS (Lux) Bond Fund - USD B USD 201,91 
512729 UBS (Lux) Bond Sicav - USD High Yield USD 117,6 
849534 UBS (lux) Emerging Ec. Fund • Global Bonds USD 731,28 
345232 UBS (Lux) Emerging Ec. Fund - lat.Am. Bonds USD 2217,47 
585267 UBS (Lux) Medium Term Bond Fund - AUD 8 AUD 140,27 
585269 UBS (Lux) Medium Term Bond Fund - CAD B CAD 134,13 
359535 UBS (Lux) Medium Term Bond Fund - CHF A CHF 106,69 
359536 UBS (Lux) Medium Term Bond Fund-CHF B CHF 127,21 
987421 UBS (Lux) Medium Term Bond Fund - EUR A EUR 132,21 
359539 UBS (Lux) Medium Term Bond Fund - EUR B EUR 147,65 
585271 UBS (Lux) Medium Term Bond Fund - GBP B GBP 141,54 
993014 UBS (Lux) Medium Term Bond Fund - USD A USD 138 
359540 UBS (Lux) Medium Term Bond Fund - USD B USD 159,16 
107204 IBS (Lux) Medium Horm Bond Fund - US Gcvomment A USD 1117,51 
107206 UBS (Lux) Medium Term Bond Fund - US Gowmment B USD 1652,19 

AUD 
AUD 
CAD 

114,85 
236,46 
119,87 

schweizerischen Recht* 
277524 UBS (CH) Bond Fund - High YkJd (CHF) CHF 
278856 UBS (CH) Bond Fund - CHF CHF 
279184 UBS (CH) Bond Fund-CHF Domeitic CHF 
279158 UBS (CH) Bond Fund - Convorl A j io  USD 
278859 UBS (CH) Bond Fund - EUR EUR 
278857 UBS (CH) Bond Fund-GBP GBP 
278852 UBS (CH) Bond Fund - Global CHF 
278853 UBS (CH) Bond Fund-USD USD 

Aktienfonds 
luxemburgischen Rechts 

1041161 UBS (Lux) Equity Fund - Asien Technology USD 
92920 IBS (lux) Equity Fund - Aujtralia , ALK) 

512723 UBS (Lux) Equity Fund - Biolech USD 
67821 UBS (Lux) Equity Fund - Conoda , CAD 

469164 UBS (lux) Equity Fund - Central Europe EUR 
794829 UBS (lux) Equity Fund - Dow Jones IndmiriaU USD 
638135 l&S (Lux) Equity Fund - Eco Performance (CHF) CHF 
940812 UBS (Lux) Equity Fund - Euro Gxmtriej EUR 
595736 UBS (Lux) Equity Fund - Europe EUR 
1137$73UBS (Lux) Eyvify Fund * European Technology EUR 
512725 UBS (lux) Equity Fund-EURO STOXX 50 EUR 
82313) UBS (Lux) Equity Fund - Financial Serview EIW 
828776 UBS (lux) Equity Fund - France EUR 
828778 UBS (Lux) Equity Fund - Great Britain GBP 

85,07 
114,45 
116,52 
109,11 
116,27 
133,35 

76,0 
151,1 

30,69 
310,11 
101,84 
359,18 

63,89 
81,45 

404,83 
68,71 

261,62 
21,22 

.90,11 
68,22 
68,82 
60,98 

547581 UBS (lux) Equily Fund - Grooter China 
855245 UBS (Lux) Equity Fund - Hoalth Caro 
512613 UBS (Lux) Equity Fund - Hong Kong 
836189 URS (Lux) Equity Fund - Italy 
828785 UBS (Lux) Equity Fund - Japan 
512616 UBS (Lux) Equity Fund - Malaysia 
255790 UBS (Lux) Equity Fund - Mid Caps Europo 
255789 UBS (Lux) Equity Fund-Mid Caps USA 
1132747 UBS (Lux) Equity Fund - Megatrends 
1137571 UBS (Lux) Equity Fund - Multimedia 

67819 UBS (Lux) Equity Fund - Ncthedonds 
1032436UBS (Lux) Equity Fund - N t w  Markets 
512615 UBS (Lux) Equity Fund - Singopore 
255787 UBS (Lux) Equity Fund 
618344 UBS (Lux) Equity Fund - Small Caps USA 
794833 UBS (Lux) Equity Fund - Taiwan 
661211 UBS (Lux) Equity Fund - Technology 
823133 UBS (Lux) Equity Fund - Tefocom 
828789 UBS (Lux) Equity Fund - USA 
512728 UBS (Lux) Equity Sicav - USA Valuo 

schwcizerischcn Rcchts 
278880 UBS 100 Index-Fund Switzeriand 
278870 UBS (CH) Equity Fund * Asia 
279156 UBS (CH) Equity Fund - Canoda 
689384 UBS (CH) Equity Fund • Eastem Europo 

96699 UBS (CH) Equity Fund - Emerging Asia 
107194 UBS (CH) Equity Fund • Emerging Markeh 
58450 UBS (CH) Equity Fund • Energy 

279170 UBS (CH) Equity Fund - Europe 
278866 UBS (CH) Equity Fund - Franco 
279182 UBS (CH) Equity Fund • Gcrmany 
278850 UBS (CH) Equity Fund • Global 
279183 UBS (CH) Equity Fund • Global Titans 
278869 UBS (CH) Equity Fund - Gold 
278865 UBS (CH) Equity Fund • Great Britain 
278868 UBS (CH) Equily Fund • ftaly 
278848 UBS (CH) Equity Fund - Japan 
437092 UBS (CH) Equity Fund • Latin America 
111724 UBS (CH) Equity Fund - Mid Caps Switzcdand 
260969 UBS (CH) Equity Fund • Natural Resources 
279197 UBS (CH) Equity Fund - Ncthcdands 
279188 UBS (CH) Equity Fund - Pacific 
279181 UBS (CH) Equity Fund • Scandinavia 
96703 UBS (CH) Equity Fund - Small Caps Europe 

431133 UBS (CH) Equity Fund - Small Caps Switzedand 
278573 UBS (CH) Equity Fund - South Africa 
278871 UBS (CH) Equity Fund - Spain 
279176 UBS (CH) Equity Fund - Switzeriand 
278840 UBS (CH) Equity Fund - USA 

deutschen Rechts 
348095 UBS (D) Equity Fund - Gcrmany Ul 

Absicherung sfondi 
luxemburgischen Rechts 

433006 UBS (Lux) Dynamic Ftoor Fund - (CHF) 100% 
Ind. Minimalpceis am 31.12.03 CHF 563.31 

236728 UBS (Lux) Dynamic Floor Fund - (CHF) 95% 
Ind. Minimalpreis am 31.12.03 CHF 1271. 14 

433010 UBS (Lux) Dynamic Floor Fund - (EUR) 100% 
Ind. Minimolpreis am 31.12.03 SUR 327.32 

USO 45,52 797621 
USD 80,69 

USD 254,48 921368 
EUR 38,29 

JPY 4727 433011 
USD 202,5 

EUR 230,08 273599 
USD 412,65 

USD 47,46 704531 
USD 52,08 

EUR 258,31 601861 
EUR 9,2  

USD 240,98 601863 
Small & Mid Caps Japan JPY 7438 

USD 235,26 601864  

USO 54,48 

USD 98,29 437382 

EUR 38,23 

USD 62,48 

USD 124,14 348485 

CHF 2594,73 

USD 321,29 

CAD 101,55 

EUR 306,10 

USD 19,85 

USD 707,19 

USD 117,51 

CHF 435,37 

EUR 424,55 

EUR 149,95 

CHF 136,6 

USD 84,86 

USD 203,58 

GBP 257,83 

EUR 340,49 

JFY 10660 

USD 286,8 
CHF 499,6 

USD 475,61 

EUR 303,05 

USD 255,52 
CHF 431,87 

EUR 84,62 

CHF 115,58 

USD 107,34 

EUR 726,54 

CHF 426,06 

USD 574,68 

EUR 47,24 

EUR 

GBP 

USD 

USD 

UBS (Lux) Dynamic Floor Fund • (EUR) 95% 
Ind. Minimafprvis am 31.12.03 EUR 250.06 
UBS (lux) Dynamic Floor Fund - (GBP) 95% 
Ind. Minimolpr&i am 31.12.03 GBP3X3.98 
UBS (lax) Dynamic Floor Fund - (USD) 100% 
Ind. Minimolpreis am 31.12.03 USD 658.47 
UBS (Lux) Dynamic Floor Fund • (USD) 95% 
Ind. Minimolprcis am 31.12.03 USD 1454.74 
UBS (Lux) Limited Risk Fund - Euro CounHe* (EUR) 90% EUR 
Ind/kativcr Minimalpreis am 31.12.03 EUR 76.30 
UBS (Lux) limited Risk Fund - Global (CHF) 90% CHF 
IndikatiwMinimafyxvs am 31.12.03 CHF76.45 
UBS (Lux) limited Risk Fund-Global (EUR) 90% EUR 
Indikativer Minimalprois am 31.12.03 EUR 45.51 
UBS (lux) limited Risk Fund -Global (USD) 90% USD 
Indikativer Minimolprcis am 31.12.03 USD 88.69 
UBS (CH) Limited Risk Fund - Switzeriand (CHF) 90% CHF 
Indikativer Minimolpreis am 31.12.03 CHF 101.16 
deutschen facta 
UBS (D) Floor Fund - (Gcrmany) U - EUR 
Ind. Minimalpreis EUR 53.59 

Ahcrnativ» Anlogen 
schweizerischen Rechts 

841016 UBS(CH) AheriKitiveAind<5roM^Prograaime USD 

immobi&enfonds 
schweizerischen Rechts 

1142085 UBS (CH) FVcperly Fund • limcn Rcsidertcd «fcnaparvCHF 
1142088 UBS (CH) Prcperty Fund - Swt» Ccmrnerid CHF 
1142087 UBS (CH) Property Fund - Swiss Mixed «Sima» CHF 
1142062 UBS (CH) Property Fund - Smsi Rmkfertai! «Anfaj» CHF 

259,3 

532,54 

660,01 

1529,01 

81,35 

81,87 

48,63 

95,39 

106,97 

55,07 

8029 

68,25 
65,5 

82 
57,5 

Erläuterungen 
1. Zum Nertoirrven forwert (NAV) eines jeden Fond» wird ein« Auiga-

bekommission erhoben. 

2. UBS (lux) Dynamic Floor Fund -
kommiision. 

NAV • / -  Spesen und Ausgabe-

3. UBS (CH) Limited Risk Fund: NAV plus Ausgabe und 'ROcknahme-
Icommission ('zugunsten des Fonds). 

4. UBS (CH) Alternative Fund - Growth Programme 
Prov. Bewertung/Schätzung per 28.02.2003; letxtgülliger NAV 
per 31.12.2002: USD 8'099.00; Zeichnungen, Rücknahme u. 
Preisberechnung ' / *  jährlich. 

5. Bei Immobifienfond^ aktueller Börsenkurl 

CHF 563,5 

CHF 1298,17 

EUR 328,25 


