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Ist Jammern der Losungsschliissel

aus der Krise?

LAFV-Gastbeitrag — Von Ingolf R. Feger, Roulement Etablissement, Trlesen

Sie Ist in aller Munde und die
Unternehmer handeln auch
danach. Die Rede ist von der gros-
sen Rezession.

Wenn wir die Mirkte um uns herum
betrachten, schen wir iiberall ein Ein-
brechen der Konjunktur und cinen Zer-
fall der Aktienmiirkte und des wirt-
schaftlichen Systems. Es stellt sich hier
dic Frage, was kann dagegen getan
werden und wie sollten die Unterneh-
mer in so einer Zeit rcugicrcn..

Nun. es gibt hierzu zwei Moglich-
keiten. Dic erste ist die Vogelstrauss-
Strategie, indem man so handelt, als
wollte man das Ganze nicht wahrha-
ben und den Kopf in den Sand steckt.
Unternchmer handeln meistens anti-
zyklisch, das heisst, sie lassen sich
von der schlechten Stimmung beein-
flussen und halten jegliches Wirt-

schaftswachstum gezielt zuriick. Es
werden drastische Kostensenkungs-
massnahmen eingeleitet, und dies
meistens auf den Koptcn der Arbeit-
nehmer ausgetragen. Viele Unternch-
mer antworten auf die Wirtschaftskrise
mit Stellenabbau und Stagnation der
Investitionen. Die Folgen daraus sind
jetzt schon ersichtlich und steuern in
Richtung Ohnmacht.

Aber nicht nur diec Unternchmungen,
sondern meist auch diec Regierungen

handeln antizyklisch. Sic vergeben dic -

Staatsauftriige in guten Zeiten an die,
welche die Dienstleistung am giinstigs-
ten anbieten konnen.  Dadurch
kommen meistens auslindische Unter-
nchmen zum Zug und dic inliindischen
haben wegen etwas teureren, aber oft
qualitativ besseren Angeboten  keine
Chance. In schlechten Zeiten, in wel-
chen wir unbedingt Staatsauftriige

brauchten um die Konjur}kturﬂautc Zu
stoppen, werden alle Ausschreibungen
auf cin Minimum herabgesetzt. Dass in
so cinem System eine noch grissere
Arbeitslosigkeit geschaffen wird und
die Konkurse zunehmen, ist manchen
leider nicht ganz klar. '

Die zweite Moglichkeit erfordert
viel mehr Zivilcourage, und man muss
altes Denken ablegen, um diesen
Weg zu gehen. Die Rede ist hlcr von
einer gezielten Finanz- Wmschaftspo-
litik. Es muss analysiert werden, bei
welchen Kostenstellen Einsparungen
getiitigt werden konnen, ohne immer
gleich Personal auf die Strasse zu stel-
len. Wo bestehen in dieser schwieri-
gen wirtschaftlichen Lage noch Chan-
cen, die genutzt werden kinnen, um
cinem Unternchmen auch in schlech-
ten Zeiten Gewinne cinzubringen.
Das Entlassen von Personal bringt nur

kurzfnstlge Kostensenkung oder
Gewinnoptimicrung. Wenn man sich

jedoch einmal bewusst wird, welches’

Know-how man eigentlich freigestellt
hat, dann ist es nicht verwunderlich,
dass spiiter neues qualifiziertes Perso-
nal, meistens zu hoheren Loéhnen,
wieder eingestellt werden muss (siche
Fall vormals Swissair), und eventuell
andere Mitbewerber IThre entlassenen
Mitarbeiter einstellen und somit

kostengtinstig Thr Know-how bekom-

men. Vergleicht man nun das Ganze
miteinander, kommt man zur Erkennt-
nis, dass man eigentlich durch falsche
Personalpolitik, Geld und wertvolles
Wissen verloren hat. '

Wer jammert, der klammert!

Wir konnen nun alle dasitzen, nichts
tun und {iiber die schlechte Wirt-
schaftslage jammern. Doch damit stel-

- Etablissement,

len wir uns nicht den Problemen, son-
dem geraten’in cinc Ohnmacht des

‘Nichtstuns. Der Zerfall des Ganzen
steht kurz vor der Tiire. Die wirt-

schaftliche Lage kann sich durch das
Verhalten der Unternehmer und ‘Kon-
sumenten extrem verbessern oder eben
auf der anderen Seite auch extrem ver-
schlechtern. Nur wenn wir die Innova-
tion und den-Konsum aufrecht erhal-
ten, konnen auch wieder neue Produk-
te entwickelt und verkauft werden,
welches  schlussendlich  unseren
Arbeitsplatz auf Dauer sichert.

Verfasser: Ingolf R. Feger, Roulement
Internationales Bera-
tungsunternchmen fiir Vermégen und
Versicherungen, Triesen. :

Dic alleinige inhaltliche Verantwortung
des Beitrages liegt beim Verfasser.
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