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Verantwortung im Bereich der Anlagetatlgkelt

LAFV-Gastbeltrag ‘Von Markus Ham, Serval Portfolio Consultmg AG Vaduz

: Pﬂvate und. Instltutlonelle Anleger

haben ein schwieriges Anlagejahr
- 2002 hinter sich und auch das
laufende Jahr deutet auf welter-
hin volatile Aktien- und Devisen-
- mérkte hin.

 Griinde fiir die Unsicherheit und die
‘entsprechende Nervositit an den,
Miirkten sind allgemein bekannt: die
Irak-Krise, die  konjunkturelle
- Flaute in den USA und Europa und
der Vertrauensverlust in Unterneh-
mensfithrungen und in dite Aktien-
miirkte.-
© - AlS Stiftungs- oder Verwaltungsrat
bexsp;e]swelse in einer Vorsorgeein-
richtung. oder Versicherungsgesell-
schaft, trdgt man eine grosse Verant-
wortung in.Bezug auf die Anlagetitig-
keit. Zu - dieser Verantwortung
~gehdren neben - der Definition und
Festlegung ciner ns_lkogerechten
Anlagestruktur und Anlageorganisati-

on auch die entsprechende Umset- -

zung.und Uberwachung dieser. Der
Prozess der Vermbgensbewirtschaf-
tung ‘kann in drei Phasen unterteilt
werden.:Zuerst muss eine Anlagestra-

tegie, . ausgenchtet auf die Risi-

kofihigkeit und den Risikowillen,
definiert werden. Anschliessend gilt
es, diese umzusetzen. Drittens soll die
Uberwachung der Anlagestrategie
und der Anlagetitigkeit allfdllige
Abweichungen mdglichst frilh erken-
nen. -
Die Wichtigkeit der Anlagestrategie
wurde auch durch Untersuchungen

“bestitigt. So bestimmt die Anlagestra- -

tegie durchschnittlich etwa 90 Prozent:

des langfristigen Ertrags sowie der -

Schwankungsbreite bzw. der Volati-
litit der Vermbgenswerte. Die Aus-
wahl und Gewichtung der Anlageka-

‘tegorien haben somit einen grésseren

Einfluss auf die Vermdgensentwick-
lung eines Portfolios als die Auswahl

der einzelnen Titel. Die Ausarb,entung
einer Anlagestrategie und die Umset-
zung dieser sind zwar . wichtige

Erfolgsfaktoren, deren Einhaltung

“muss aber auch laufend liberwacht

Sorglosigkeit kann sich verheerend
‘auf das Vermdgen und somit auf die
Stiftung/Gesellschaft . auswirken.
Nétig sind Kontrollmechanismen, die
‘die Ergebnisse der Anlagetitigkeit

regelmissig messen und -allfillige -
Abweichungen bzw. Fehlentwicklun- -

gen frithzeitig entdecken. Daneben
soll die Anlagestruktur auch beziig-
.lich Performance, der eingegangenen

_Risiken und der Schuldnerqualitit’
analysiert’ werden, Aus den Aus- -

filhrungen ist. ersichtlich, dass die
-Erfiillung der Sorgfaltspflicht grosse
"Anforderungen an' die. Verantwortli-
~ chen:stellt. Aus diesem Grund ist es
einleuchtend, wenn man sich auch auf
- die Hilfe von Sachverstiéindigen stiit-

und somit sichergestellt - werden,

zen kann. Man daxff in diesem Smne
einzelne Aufgaben delegieren.. Denn
eines ist sicher, fillt der Stiftungs-
[Verwaltungsrat_ Entscheidungen mit

erheblichen negativen Auswirkungen, -
so entldsst ihn fehlendes. fachliches

Wissen nicht aus der Verantwortung.
Fir die Einhaltung der gesetzli-

chen/statutarischen Bestimmungen ist ..

in erster Linie das oberste Organ ver-
“antwortlich. Das so genannte Anlage-
controlling ist ein Muss, um die hohen

Anforderungen betreffend Verant--

wortlichkeit zu erfiillen...Die Ergeb-
nisse sollten in regelmissigen Abstin-

den ausgearbeitet und schnftllch fest-.

" gehalten werden.

. Um diesen Anforderungen gerecht .

A werden, gilt es, die Transparenz zu

- erh6hen. Dieses” Ziel kann .durch

Reportings mit detaillierten Einzel-
und Gesamtinformationen iber die
Performance, die Anlagestriktur
sowie die Vermdgensentwncklung

..

erreicht werden Dne Serval AG wen-
det sich mit ihren- Dlenstlelstungen
unter anderem auch an Verantwor-

B tungstr&ge,r im Bereich der Anla-

_getitigkeit. Mit - unterschiedlichen
Darstellungen, Auswertungen und
Berichten kann eine objektive Zweit-
meinung gewihrleistet  werden.

Zudem wird die Anlaget:ingken lau-
fend hinsichtlich der Anlagerichtlini-
en iberwacht. Die periodische Erstel-

lung von Reportings und. Performan- -
ceanalysen sowie die laufende Uber--
wachung der Anlagetitigkeit geben .

“‘dem - Kunden. ' eifien ~ besseren
Uberblick iiber seine Wertschnftenan-
lagen. "

Verfasser: Markus Hiini, Serval Port-
folio Consulting AG, Vaduz

“Die alléinige inhaltliche Verantwor-
tung des Beitrages liegt beim Verfas-
ser. e

Netto-Inventarwerte der Iiechtensteinischen _Anlag'efon'ds
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