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Fondsmarkt ermoghcht spezmhsmrte Geschaftsmodelle

‘ ' - LAFV- Gastbeltrag heute von Emst Risch, Global Fund Services AG, Vaduz

Seit lingerer Zeit befindet sich
die Fondsbranche in einem
Strukturwandel. Kunden kauf-
ten in der Vergangenheit iibli-
cherweise die Fondsprodukte
ihrer Hausbank. Heute steht der
Gedanke der besten Auswahl im
Vordergrund. Der Investor ver-
langt nach der fiir ihn person-
lich und qualitativ besten
Fondswahl.

Dieser Wandel der Kundenbediirfnisse
hat den Trend vom geschlossenen zum
offenen Fondsmarkt erméoglicht - mit
ciner Vielzahl verschiedener Marki-
teilnehmer und Geschiftsmodelle.

Diversifizierte
Wertschopfungskette

Die Wertschopfungskette bei einem
Anlagefonds kann in vier Glieder un-
terteilt werden: Der Produzent, der As-
set Manager, die Depotbankfunktion
und der Vertrieb. Der-cigentliche Pro-
duzent eines Anlagefonds ist die
Fondsleitung. Sie iiberwacht die Ein-
haltung der Anlagerichtlinien, fiihrt
die Fondsbuchhaltung, berechnet den
Nettoinventarwert und ist fiir die wei-
teren vom Gesetz auferlegten Aufga-

'_Ernst Risch, Gcsch&ﬁsﬁihrendcr Direktor der Global Fund Services: «Unabhiingi-
ge Vermdgensverwalter iibernehmen als Kernfunktion das Assef Management

tionen und die Verwahrung der Wert-
papicre des Fonds. Der Fondsvertrieb,
das vierte Glied in der Wertschip-
fungskette, reicht vom Fondsmarke-
ting bis zum eigentlichen Verkaufsab-
- schluss. Diese vier Funktionen wurden
traditionellerweise von - der selben
Bank oder Bankengruppe angeboten.
Heute werden die Aufgaben vermehrt
von verschiedenen Marktteilnehmern
wahrgenommen. So ist eine Vielzahl
von Geschiftsmodellen - im Fonds-
markt entstanden. '

Vermdgensverwalter mit eige-
nen Fonds

Bankengruppen eigene Anlagefonds
lancieren, so ist dics heute auch fur
unabhingige  Vermigensverwalter
moglich. -~ Der  Vermdgensverwalter
nimmt in der Wertschépfungskette die
Asset-Management-Funktion und den
Vertrieb des nunmehr eigenen Fonds
wahr, Mit dem Entscheid, seine Anla-
gepolitik fiir die von ihm betreuten
Kunden nicht mehr ilber Einzelanla-
gen, sondern iiber einen oder mehrere
von ihm verwaltete Private Label
Funds umzusetzen, kann er selbst fir
kleinere Depots eine sehr gute Diversi-
fikation erreichen und gleichzeitig sei-

ben zustéindig. Dazu gehoéren auch die
gesetzlichen Pflichtpublikationen oder
die Gewinnausschiittung. Die Asset-
Management-Funktion kann ebenfalls
durch die Fondsleitung wahrgenom-
men werden, ist jedoch in vielen Fil-

ihres eigenen Fonds.»

len an spezialisierte Fondsmanager
delegiert, die sich um die Auswahl der
Anlageinstrumente kiimmern. Zur De-
potbankfunktion gehéren die Auf-

sichtsfunktion, die Kontofiihrung des
Fonds, Ausgabe und Riicknahme der
Anteile, die Abrechnung sowie die
Abwicklung der Wertschriftentransak-

nen administrativen Aufwand be-
trichtlich verringern. So muss der
Vermogensverwalter bei einem Um-
stieg von einer Aktie in eine andere
nicht mehr alle Kundendepots einzeln
anpassen. Er gibt lediglich zwei Wert-

schriftenauftriige und muss anschlies-
send auch nur diese zwei Transaktio-
nen kontrollieren. Ebenfalls wird der
Einsatz von derivativen Finanzinstru-
menten und Wahningsabsicheringen
wesentlich vereinfacht. Die Anlage-
entscheide fillt der Vermogensverwal-

" ter oder sein Team weiterhin in eige-

ner Regie und nach seinem hauseige-
nen Anlagestil. So bleibt mehr Zeit fiir
die eigentlichen Anlageentscheide,
aber auch mehr Zeit fur die Betrcuung
seiner Kunden.

Komplettlésung fiir |
Vermogensverwalter

~—Konnterr bis anhinnur Banken- oder—**Global Fund-Scrvxccs—bnetet—unab-— i

hédngigen Vermégensverwaltern -die
Moglichkeit, dieses Geschéftsmodell
in die Realitit umzusetzen. Dabei
kann sich der Vermdgensverwalter
von der Idee bis zur Realisierung auf
die Erfahrung der Global Fund Servi-
ces und der LLB-Gruppe im Fondsge-

schiift stiitzen. Der Vermogensverwal-

ter nimmt darauf das Asset Manage-

ment des Fonds als Kernfunktion wahr
und profitiert davon, diese spezifische

Funktion in der Fonds-Wertschop-

fungskette wahrmehmen zu kénnen,
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