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Fast kem Wort :st so abge-

nutzt und wird so oft falsch in- - /]

terpretiert wie das Wort Moti-
vation. Nach Duden heisst
Motivation: «Die Beweg-

griinde, die das Handeln eines |

Menschen bestimmen.» Das
waére so zu verstehen: aWenn
ich motiviert bin, habe ich
geniigend Beweggriinde, et-
was z2u tun, bin ich hingegen
nicht oder zu wenig motiviert,
fehlen mir diese Beweg-
griinde.»

Das heutige Angebat an Motivations-
veranstaltungen bietet jedoch keine
Beweggriinde, sondern .férdert - die

Lust, etwas zu tun. Motivationstrainer, -
die ganze Hallen fiillen und Zuhdrer |

zum Schreien bringen, bringen als ein-

zigen Beweggrund: «Du kannst alles!» -

Sie nennen das «pasitives Denkenn.
Kein Wunder, dass so etwas nicht
funktioniert.

Wir haben die Tendenz, Befiirchtun-
gen zu haben, wenn wir in die Zukunft

schauen. Schauen wir zuriick, denken .

wir eher positiv. Schauen wir hinge-

gen in die Zukunft, denken wir eher -

negativ. Wir haben allerlei Befiirch-
tungen, dieses und jenes kdnnte
schief gehen. Bedenken tauchen auf

sitives Denken ist umgekehrt. «Es wird
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'osmves Denken maCht ‘mcht krank’

Zuvers:cht hmzukommen smd dle: -
" idealen Varaussetzungen geschaffen, :
. erfalgre/ch 2u sein. kN
. Viele Menschen trauen sich n/cht, .
etwas Neues.auszuprobieren. Siema-"-
chen . nicht den “ersten. Schritt. Es .
- kdnnte ja schiefgehen. Was dann?

*"sympath/sch Opt:m/sten hlngegen
"sind sympathisch. Sie haben eine po-
- sitive Ausstrahlung. Und das Erstaun-
“liche ist: Das meiste gelingt ihnen.

‘Es erfordert viel innere Energie; an

* Negatives zu denken, denn es werden
-unweigerlich negative Gefilhle wach.

Bl Man. kann sich doch unméglich

Positives Denken ist: «lch probiere s /atzt sinmal, es wird besnmmt Iunktm-

nierenls Es funkuamen‘ meistens.

wie: «Welche Prob/qm'e kommen auf
mich -zuf», «Es wird bestimmt nicht
leichtn, Solche Gedanken sind alltig-
lich. Sie sind negativ. Und die prajizie-
ren und provozieren das Negative. Po-

bestimmt gut gehenl», «lch werde Er-
folg haben». Das sind pasitive Gedan-
ken, Sie projizieren den Erfolg.

Bild Keystons ~ . E

" Kennen Sie den. amerikanischen -

Ausdruck -Self-fulfiling-pophecy? (So

wie ich denke, dass es sein wird, istes
dann auch.) Ein negatives Denken 2u

haben bedeutet automatisch eine ne-

 gative Ausstrahlung. Damit gehen die . -
Tiiren Gberall zu. Nigmand empfindet
gine . dngstliche, problembehaftete -
und Schwarz sghende Person. als. -

“freuen, wenn man an. kommende,

mdgliche Probleme denkt! Im Gegen-
teil: Man.ist besorgt, macht sich ver-
riickt mit Angsten aller Art. Das ist

selbstverzehrend. . Besonders, wenn.”
diese Angste unberechtigt sind, ist der

Aufwand vergeblrch Viel besser ist es,

“vertrauensvoll - in die Zukunft zu
blicken, -Neues anzupacken, aktlv I
- werden und voranzutreiben.
- Zuerstmuss ich mich immer. fragen:’

«Kann :ich das, ist es realistisch?»

* Digse Einschétzung muss sein. Damit-

werden Ziele und Pléne abgewogen,

wie chancenreich sie sind. Eine objek-.

tive “Chancenbewertung kann ohne
grosse Emotionen gemacht werden,

Man vergleicht Aufwand und Ertrag,

Investition. mit. méglichem Gewinn,

Vorteile- mit Nachteilen,” Einsatz mit
mbghchem Erfolg.- Ist alles abgewo-
-gen, kann das. positive Denken ginset-

2en.
Damit werden gute: Gefdhle erzeugt,

die wiederum: Energie freisetzen. So -
sind wir motiviert, und zwar realistisch -
motiviert. Wenn ,Selbstl_/er.trauen und

. Mistens zeigt sich: Das Schlimmste, "

was passieren kiinnte, ist gar nicht so

schiimm. Warum also nicht draufios- =~
- gehen? Soll ich digses oder jenes tun? )
- Oder ist es zu risként? Bei eher alltdg-

l/chen Angelegenheiten sind diese

Uberlegungen meistens: ein- Grund, - -
.das nichtzu tun, was ich im Grund tun -

wallte

das ist keine Se/fenblasenmat/vatran

Dieses positive. Denken macht nicht: =
*krank.. Man bedauert die vielen ver- -
 passten: Chancen und Gelegenhelten
~und “drgert sich zunehmend. Arger’ -
macht krank. Héren wir auf mit Jam-
mern, Zbgern und Zaudern und bre- -

chen er mut/g auf zu neuen Ufeml

'Hany Halzhau, Untamahmansbaratar fir .
Fﬂhmngskammunikatlan, 8038 Ziirich

Tol. 01461 88 54, E-Mail: harry@halzhench .

Intemet: www.harryholzheu.ch
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~ EMS - POLYMERE WERKSTOFFE,
 FEINCHEMIKALIEN, ENGINEERING

EMS-GRIVORY 151 ein international erfolgreicher Spezidlist in der Herstellung von techni~

schen Thermoplasten.

Das Qudlitatsmanagement-System unseres Untemehmensberenches entspricht der intema-
tionalen Norm SO 9001 und dem amerikanischen Automobil- Regelwerk QS 9000. Es ist
von der SQS zertifiziert und besitzt Giiltigkeit fiir unsere Siundorfe in der Schweiz, Deutsch-
land und USA.

. Zur Ergénzung und Verstarkung unseres Qualittitsmanagement-Teams in

Domat/ Ems suchen wir einen (Dame oder Herrn)

themnke@

oder

erksmffmgemem

Die chptoufgcben umfassen.

o Sténdige Verbesserung der Prozesse unseres Qualutatsmuncgemem-Systems :
¢ Vertiefung und Verbesserung sinnvoller Qualitatstechniken wie Statistische Prozesskon-

trolle (SPC), Fehler-Moglichkeits- und Emﬂuss-AncIysen (FMEA) und Prufmmelfchlgkeds- o

untersuchungen (MSA)
¢ Einflhrung neuver Methoden zur Beurteilung der Produldequalltot

o Bearbeitung von Quolﬂotsverembamngen mit unseren Kunden some‘Kundenbeurfe»- o

lungen

N

Sie arbeiten eng mit den verschuedenen Abtexlungen (Produkhon, F+E Markehng/Verkauf
etc) unserer Standorte zusammen. :

" Diese cnspruchsvolle Tatigkeit setzt ein abgeschlossenes Fochhochschu| Studium oder eine

analoge Ausbildung voraus. Sie haben Kenntnisse auf dem Gebiet des Qudlitétsmanage-
ments, beherrschen die englische Sprache und verfugen von Vorteil uber fronzoslsche
Grundkenntnlsse : }

Fur weitere Auskiinfte steht Ihnen Herr Dr. JJ Lmster (Dlrekfwahl +41 (0)81 632 71 89)
jederzeit geme zur Verfugung

lhre Bewerbungsunterlagen senden Sie bifte' an Herm H. R Zindel, Personalabtellung

, (Durektwohl +41(0)81 6327266).

EMS- GRIVORY CH-7013 Domat/Ems a
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 Sommer- undWIntemporton

'~ 2ur Erglnzung meines ~

Teams suche'ich eine junge, )
freundliche, Initiative, vielseitig
interessierte

med. Praxisasslstentln
(80—100%)

In lebhafte rheumatologlsch-
. aligemeinmed. Arztpraxis.

"Eintritt: September 2002 -
. oder nach Vereinbarung

- Auf lhr'e Beweibung fréut slqh:

" Dr. med. Marcus Huonder.

~ FMH Rheumatologie
'Via Dulezi 215

- 7180 Disentis/Mustér

ereme -

P e e Y

- Tel. 081 920 32 32, Fax 081 920 32 34

.E-mail: huonderflury@bluewin.ch

‘ Dr beschh ,K__

- f tira guatl S‘chtell.,,-
“E auch im Gesundheitswesen -
B und der Offentlichen Verwaltung..

Betnebsokonom HWV/FH, »

35, mehrjﬁhriga Praxis im Bank-

u. Rev.-Bereich sucht netie berufllche
Herausforderung im Raum
Samansedand/ﬂhalntaVChur

Angebote unter Chiffré Z 513-312220,

_an Sidostschwelz Publlcitas AG

Postfach 7001 Chur
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. -Der Berelch Postauto fihrt jshrlich 94 Millionen
. . Kundinnen und Kunden sicher und zuverlassig ans
_-Ziel und lelstet damit einen Beitrag zur Umwélt. Diese
Dienstlelstung stellt einen wichtigen Pfeiler im regio- -
" nalen Personenverkehr wie auch lm Tourismusberelch
‘ _der Schwelz dar. :

B Marketmg-/ Verkehrs-
pIanungsassustentlm

" Thr Verantwortungsberelch Marketing: Sxe bearbenten

Anfragen und Reservationen aus aller Welt, betreuen unser -

- Medienarchiv und

beantworten Kundenanhegen unserer - .~

Fahrgste. Sie formulieren Werbetexte, gestalten Inserate
und flugblatter. Verkehrsplanung: Sie beschaffen Grundlagen:

- wie z.8. Frequenzerhebungen, analysieren diese, zeichnen = .
"Linienp!ane und erstellen Fahrplane als Basls far emen optn- :
‘ malen Betnebsablauf o

Ihr Profil: Kaufmanmsche Grundausblldung oder technische
Zeichnerlehre, von Vorteil mit Erfahrung in beiden Bereichen.
Sie sind kommunikativ, sprachgewandt (O/E/) und kreativ.

. 2u Ihren Stdrken gehdren Teamfdhigketit, Zuverléssngkext
. gute EDV-Kenntmsse und Kostenbewusstsem '

Wir bleten: Eine abwechslungsrexche und interessante’

Tatigkeit in einem

jungen aufgesteliten Team mit attraktiven *

- Anstellungsbedmgungen und einer lelstungsgerechten Ent-
) Idhnung .

thr nachster Schritt: Fur Auskunhe stehen Ihnen Herr Phrhpp

- Bahler, Leiter Marketing, Regionales Postautozentrum Chur

. (Tel.081/256'31°79) oder Herr Ettore Raguth Tscharner, Perso- .-
nalverantwortlicher-Postauto Region Ost (Tel. 081 256 32 78) -
gérne zur Verfugung. thre Anmeldung richten Sie bitte an:
Die Schweizerische Post, Postauto Region Ost, Setvice Center_

www.post.chjobs.

_Personal Postfach, 7001 Chur

B "'-'jP".’S,ta,"“.tﬁ.Qﬁ: D

Mit der Aufgabe einer Srellananzelge erte/lt der Inserent der Werbegesellschaft respakwe dem Var/ager das Recht, dig Anza/ga aufeinem 0nl1ne~Dlenst e/nzuspalsen Er tmuhnen das Rechtab gegen Dntta, die .

- unbalugterwerse eine irgendwie geanate und mch; arlaubta Verwertung dar abgedrucktan Stellen/nserate oder Tellen davon vomahmen, /nsbesondara dyrch Etnspalsen in emen OnI/na-D/anst, rachtllch varzugehen o

\ _ : LR

v
.

Positives Denken ist: «Ich prob/ere '
es;etzte/nmal eswird bestimmt funk-
tlan/erenl» Es funktioniert meistens. -
"Das macht Mut, wieder einen Schritt
weiterzugéhen. Und wieder funktio-
‘niert es. So komme ich vorwérts. Nain, -
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