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sucht Weg aus den roten Zahlen 
Liechtensteiner Gruppen-Chef will Konjunkturflaute trotzen - Erste Kontakte zu potenziellen Partnern 

ZÜRICH: Die Spezialpapier-
Gruppe Sihl hat es trotz Mass
nahmen zur Sanierung der Bi
lanz im Jahr 2001 nicht g e 
schafft, aus den roten Zahlen zu  
kommen. Der Ausblick bleibt 
trüb. Die Sihl erwägt nun ein 
Zusammengehen mit einem fi
nanziell starken Partner. 

Ers te  V e r h a n d l u n g e n  a u f  i n f o r m e l l e r  
E b e n e  w e r d e n  be re i t s  g e f ü h r t ,  w i e  V e r 
w a l t u n g s r a t s p r ä s i d e n t  M e l k  M. L e h n e r  
a m  D o n n e r s t a g  v o r  d e n  M e d i e n  i n  
Zür i ch  sag te .  Im A l l e i n g a n g  w ü r d e  d a s  
T r a d i t i o n s u n t e r n e h m e n  e i n e  a n h a l t e n 
d e  K o n j u n k t u r f l a u t e  u n d  M a r k t 
s c h w ä c h e  k a u m  ü b e r s t e h e n .  

Eine  « s innvo l l e  Lösung» f ü r  d i e  S i h l  
sol le  n o c h  im l a u f e n d e n  J a h r  a u f  d e m  
Tisch  l iegen,  füg te  L e h n e r  a n .  N o c h  
l au fe  d a s  U n t e r n e h m e n  a b e r  n ich t  G e 
fahr,  dass  i h m  2 0 0 2  d a s  Ge ld  a u s g e h e .  

Konjunkturflaute und kaum 
Werbeausgaben 

Im v e r g a n g e n e n  J a h r  m a c h t e  d e r  
Sihl v o r  a l l em  d i e  w e l t w e i t e  K o n j u n k 
t u r f l a u t e  7.u s c h a f f e n .  Im K e r n g e s c h ä f t  
(Digital l m a g i n g  s o w i e  Regis t r ie ren  
u n d  Ident i f iz ieren)  b r a c h  d e r  U m s a t z  
u m  10 P r o z e n t  a u f  2 2 0 , 4  Mio .  Fr. e i n .  

Gel i t t en  h a t  d i e  Sihl a u c h  u n t e r  d e m  
E i n b r u c h  d e r  «New Hconomv».  Mi t  
d e m  U n t e r g a n g  z a h l r e i c h e r  «Dotcom«-

H e l m u t  Elkuch .  d e r  L i e c h t e n s t e i n e r  K o n z e r n c h e f  von  S ih l ,  bl ickt  vors icht ig  o p t i m i s t i s c h  in  d i e  Z u k u n f t .  

Eirmen  b l i eben  a u c h  d e r e n  B e s t e l l u n 
g e n  fü r  W e r b e m a t e r i a l  w i e  S t e l l w ä n d e  
aus .  D e r  g e s a m t e  U m s a t z  d e r  S i h l -
G r u p p e  s a n k  2001 u m  8 ,6  P r o z e n t  a u f  

293 ,3  Mio.  F ranken .  Der  M a r k t  f ü r  
G r a p h i c  Arts ,  in d e m  die Sihl  s c h w e r -
g e w i c h t i g  t ä t i g  ist, b r a c h  2001 ü b e r r a 
s c h e n d  d e u t l i c h  ein.  S o g a r  d i e  g r o s s e n  

K o n k u r r e n t e n  w i e  H e w l e t t  P a c k a r d ,  
K o d a k  u n d  3 M  v e r s c h ä t z t e n  s ich,  w i e  
L e h n e r  a u s f ü h r t e .  S o  w a r  e i n  w e l t w e i 
tes  W a c h s t u m  v o n  2 2  P r o z e n t  f ü r  2 0 0 1  

N E W  YORK: Die  w e l t w e i t  g r ö s s t e  
B e r a t u n g s f i r m a  A c c e n t u r e  ' ( e h e 
m a l s  A n d e r s e n  C o n s u l t i n g )  h a t  i m  
z w e i t e n  Q u a r t a l  d e s  G e s c h ä f t s j a h 
r e s  2 0 0 1 / 2 0 0 2  e i n e n  s t a r k e n  G e 
w i n  n r ü c k g a n g  v e r z e i c h n e t .  G r u n d  
s e i e n  h o h e  A b s c h r e i b u n g e n .  

A c c e n t u r e  bez i f f e r t e  a m  D o n n e r s t a g  
d a s  A b s c h r e i b e v o l u m e n  mi t  212  
Mio. Do l l a r  a u s  d e m  V e r k a u f  v o n  
M i n d r r h e i t s b e t e i l i g u n g e n .  D a s  i n  
B e r m u d a  a n s ä s s i g e  U n t e r n e h m e n  
tei l te  mit, d e r  R e i n g e w i n n  sei i m  
Qua r t a l  (per E n d e  F e b r u a r  2002)  a u f  
10,G I^io. Dol la r  g e s u n k e n ,  n a c h  
HO,9 Mio. Dol la r  i m  g l e i c h e n  Vor
j a h r e s m o n a t .  A c c e n t u r e  h a t t e  s ich  
i m  J a h r  2 0 0 0 .  v o n  d e r  W i r t -
s c h a f t s p r u f u n g s g e s e l l s c h a f t  A r t h u r  
A n d e r s e n  a b g e s p a l t e n  u n d  w a r  i m  
Jul i  2001 a n  d i e  Börse  g e g a n g e n .  
Die Wir tschaf tsprüfung!«-  u n d  B e r a 
t u n g s f i r m a  A n d e r s e n  m u s s  s ich  d e r 
zeit in d e n  USA v o r  Ger icht  v e r a n t 
w o r t e n ,  da  d e r  fü r  d e n  z u s a m m e n 
g e b r o c h e n e n  E n r o n  v e r a n t w o r t l i c h e  
A n d e r s e n - P a r t n e r  D o k u m e n t e  ü b e r  
d e n  E n e r g i e h ä n d l e r  v e r n i c h t e n  l iess.  

Erneuter Aderlass bei Siemens 
200 Stellen werden abgebaut - Unbestimmte Anzahl Kündigungen 

ZÜRICH: S i e m e n s  S c h w e i z  m u s s  w e 
g e n  d e r  a n d a u e r n d e n  F l a u t e  i m  T e l e -
k o m m u n i k a t i o n s -  u n d  I T - M a r k t  e r 
n e u t  S t e l l e n  a b b a u e n .  B e t r o f f e n  s e i 
e n  b i s  z u  2 0 0  A n g e s t e l l t e  i n  d e n  e n t 
s p r e c h e n d e n  G e s c h ä f t s b e r e i c h e n  s o 
w i e  in  d e r  K o n z e r n z e n t r a l e  u n d  d e r  
E n t w i c k l u n g ,  t e i l t e  d a s  U n t e r n e h m e n  
a m  D o n n e r s t a g  m i t .  

Berei ts  i m  v e r g a n g e n e n  J a h r  h a t t e  S i e 
m e n s  S c h w e i z  e i n e n  P e r s o n a l a b b a u  
v o n  ü b e r  2S0  S te l l en  v o l l z o g e n  u n d  
dabe i  115 K ü n d i g u n g e n  a u s g e s p r o 
c h e n .  Wei tere  150 S te l l en  w a r e n  in 
d e n  ü b r i g e n  S c h w e i z e r  S i e m e n s - G e -
se l l scha f t en  a b g e b a u t  w o r d e n .  Die G e 
w e r k s c h a f t e n  se i en  i n f o r m i e r t  w o r d e n ,  
s a g t e  U n t e r n e h m e n s - S p r e c h e r  C h a r l e s  
Bre i ten  fei Iner. F ü r  Här t e f ä l l e  b e s t e h t  
e in  Soz ia lp lan .  Im ü b r i g e n  w i r d  l a u t  
M i t t e i l u n g  v e r s u c h t ,  d i e  Z a h l  d e r  E n t 
l a s s u n g e n  m ö g l i c h s t  k le in  z u  h a l t e n ,  
i n d e m  n a c h  Mögl ichkei t  Über t r i t t s r ege 
l u n g e n  mit  P a r t n e r f i r m e n  i m  P r o d u k 
t e g e s c h ä f t  g e t r o f f e n  w e r d e n .  U n t e r  
A u s n ü t z u n g  d e r  F l u k t u a t i o n  u n d  f r ü h 
ze i t i gen  P e n s i o n i e r u n g e n  w e r d e  d i e  

B l i c k  i n s  Persona l re s tauran t  d e r  S i e m e n s ,  a m  Diens tag ,  8. J a n u a r  2 0 0 2  i n  
Z ü r i c h .  S i e m e n s  S c h w e i z  m u s s  wegen  d e r  a n d a u e r n d e n  Flaute  i m  T e l e k o m m u n i -
k a t i o n s -  u n d  I T - M a r k t  e rneu t  S te l l en  a b b a u e n .  

A n z a h l  K ü n d i g u n g e n  m ö g l i c h s t  t ief 
g e h a l t e n .  

D e r  A b b a u  d e r  2 0 0  Ste l len  sei u n t e r  
B e r ü c k s i c h t i g u n g  d e r  s c h l e c h t e n  K o n 
j u n k t u r a u s s i c h t e n  in d e r  B r a n c h e  b e 
s c h l o s s e n  w o r d e n ,  s a g t e  Bre i t en fe l l -
ner .  Z i e h e  d a s  T e l e k o m m u n i k a t i o n s 
u n d  IT-Geschäf t  i m  l a u f e n d e n  J a h r  

w i e d e r  a n ,  w ü r d e  die Z a h l  r e d u z i e r t .  
S i e m e n s  S c h w e i z  h a b e  s ich  a l l e r d i n g s  
a u f  e i n e  l ä n g e r e  Durs t s t recke  e i n g e 
r ich te t .  

Das  U n t e r n e h m e n  will s i ch  l a u t  M i t 
t e i l u n g  i n s k ü n f t i g  s t ä r k e r  a u f  d a s  S y s -
t e m l ö s u n g s -  u n d  B e r a t u n g s g e s c h ä f t  
k o n z e n t r i e r e n .  

Swiss Life erleidet Gewinneinbruch 
Neue Strategie noch nicht definiert - Abbau von 800  Stellen 

ZÜRICH: D e r  G e w i n n  d e r  R e n t e n a n -
s t a l t / S w i s s  Li fe  i s t  i m  G e s c h ä f t s j a h r  
2001  u m  8 6  P r o z e n t  a u f  1 2 4  M i o .  
F r a n k e n  e i n g e b r o c h e n .  G l e i c h z e i t i g  
ist  d i e  E i g e n k a p i t a l b a s i s  m a s s i v  g e 
s c h r u m p f t .  D e r  g r ö s s t e  S c h w e i z e r  L e 
b e n s v e r s i c h e r e r  wi l l  8 0 0  S t e l l e n  
s t r e i c h e n .  

Die R e n t e n a n s t a l t / S w i s s  Life f ü h r t  d a s  
u n b e f r i e d i g e n d e  Ergebn i s  a u f  d a s  
s c h w i e r i g e  M a r k t u m f c l d  z u r ü c k .  Die 
r ü c k l ä u f i g e n  K a p i t a l m ä r k t e  h ä t t e n  d e n  
K o n z e r n  s t a r k  ge t ro f f en ,  s a g t e  R o l a n d  
Ch lapowsk i ,  d e r  d i e  L e i t u n g  d e s  K o n 
z e r n s  E n d e  F e b r u a r  v o n  M a n f r e d  Zobl .  
ü b e r n o m m e n  h a t t e .  

Abbau von 8 0 0  Stellen 
B e i m  a b r u p t e n  A b g a n g  Z o b l s  w e g e n  

u n t e r s c h i e d l i c h e r  s t r a t e g i s c h e r  A n 
s i c h t e n  h a t t e  V e r w a l t u n g s r a t s p r ä s i 
d e n t  A n d r e s  L e u e n b e r g e r  a n g e k ü n 
d ig t ,  Deta i l s  ü b e r  d i e  k ü n f t i g e  S t r a t e 
g i e  u n d  d i e  g e p l a n t e n  S p a r m a s s n a h -

m e n  a n  d e r  B i l a n z m e d i e n k o n f e r e n z  
b e k a n n t  z u  g e b e n .  

Z u  d e n  K o s t e n s e n k u n g s m a s s n a h -
m e n  w u r d e  a n  d e r  B i l a n z m e d i e n k o n 
fe renz  v o m  D o n n e r s t a g  n u r  sov ie l  b e 
k a n n t ,  d a s s  8 0 0  d e r  12 8 0 0  S t e l l e n  a b 
g e b a u t  w e r d e n  so l l en .  Bis E n d e  J a h r  
k ö n n t e n  s o  170 Mio.  F r a n k e n  g e s p a r t  
w e r d e n ,  s a g t e  C h l a p o w s k i .  I m  J a h r  
2 0 0 3  b e t r ä g t  d e r  Effekt  3 0 0  Mio .  F r a n 
k e n .  

Die S t e l l e n r e d u k t i o n  b e t r e f f e  s ä m t l i 
c h e  BeTeiche u n d  so l l e  v o r w i e g e n d  
ü b e r  d i e  n a t ü r l i c h e  F l u k t u a t i o n  ( 1 2  
P rozen t )  e r fo lgen ,  s a g t e  C h l a p o w s k i .  
I n  d e r  S c h w e i z  b e s c h ä f t i g t  d e r  L e b e n s 
v e r s i c h e r e r  r u n d  7 0 0 0  M i t a r b e i t e r i n 
n e n  u n d  Mi ta rbe i t e r .  

Keine Angaben zu 
künftiger Strategie . 

W e l c h e n  s t r a t e g i s c h e n  W e g  d e r  
K o n z e r n  j e d o c h  n a c h  s e i n e r  E x p a n -
s i o n s -  u n d  D i v e r s i f i k a t i o n s s t r a t e g i e  
d e r  v e r g a n g e n e n  J a h r e n  n e u  n e h m e n  

w i r d ,  b l i eb  a m  D o n n e r s t a g  o f f e n .  
«Wir  ü b e r p r ü f e n  u n s e r e  K e r n a k t i 

v i t ä t e n  s o w o h l  in  g e o g r a f i s c h e r  a l s  
a u c h  in  g e s c h ä f t l i c h e r  .Hins ich t  mi t  
d e m  Ziel, u n s  s t ä r k e r  z u  fokuss ie ren» ,  
s a g t e  Leuenberge r .  U n d :  E n t s c h e i d e  
s e i e n  in V o r b e r e i t u n g .  S i e  s o l l e n  n o c h  
d i e s e s  J a h r  ge fä l l t  w e r d e n .  D a z u  so l l en  
n e u e ,  p r o f i t a b l e r e  M o d e l l e  f ü r  d a s  
B V G - G e s c h ä f t  e n t w i c k e l t  w e r d e n .  

Geschrumpfte Eigenkapitalbasis 
Die  R e n t e n a n s t a l t  v i s ie r t  e i n e  Ver 

b e s s e r u n g  d e r  E i g e n k a p i t a l b a s i s  a n .  
D e r  Wer t  w a r  i m  v e r g a n g e n e n  G e 
s c h ä f t s j a h r  u m  4 2 , 2  P r o z e n t  a u f  7 6 6 7  
M i o .  F r a n k e n  g e s c h r u m p f t ,  n a c h d e m  
i m  V o r j a h r  e i n e  R e d u k t i o n  v o n  15  
P r o z e n t  e r f o l g t  war .  A n  d i e  S c h a f f u n g  
v o n  g e n e h m i g t e m  o d e r  b e d i n g t e m  K a 
p i t a l  d e n k t  d i e  R e n t e n a n s t a l t  n i c h t .  

D e r  K o n z e r n  h a b e  z u  j e d e r  Z e i t  e i n e  
s o l i d e  Bas i s  g e h a b t ,  s a g t e  D o m i n i q u e  
M o r a x .  M o r a x  t r i t t  a l s  F i r i a n z c h e f  a b  
u n d  k o n z e n t r i e r t  s i c h  a u f  d i e  A u f g a 

b e n  d e s  C h i e f  I n v e s t m e n t  Off icers .  D i e  
N a c h f o l g e  a l s  F i n a n z c h e f  i s t  n o c h  
n i c h t  b e s t i m m t .  

D a s  F i n a n z e r g e b n i s  l a g  i m  G e 
s c h ä f t s j a h r  2001 w e g e n  d e s  s c h l e c h t e n  
B ö r s e n j a h r s  m i t  6 , 5  M r d .  F r a n k e n  fas t  
4 Mrd." t i e f e r  a l s  i m  Vor jahr .  D a g e g e n  
w u r d e n  d i e  P r ä m i e n e i n n a h m e n  u m  
3 ,4  P r o z e n t  a u f  19,9 M r d .  F r a n k e n  g e 
s t e ige r t .  D a r i n  e n t h a l t e n  s i n d  B e i t r ä g e  
m i t  A n l a g e c h a r a k t e r .  A u s s e r  d e m  B e 
r e i c h  I n v e s t m e n t  M a n a g e m e n t  h a b e n  
a l l e  K o n z e r n b e r e i c h e  w e n i g e r  Ge ld  
v e r d i e n t  a l s  i m  Vor jahr .  A u f  e i n e  D i v i 
d e n d e  so l l  v e r z i c h t e t  w e r d e n .  

F ü r  d a s  l a u f e n d e  G e s c h ä f t s j a h r  e r 
w a r t e t  d i e  R e n t e n a n s t a l t  w i e d e r  h ö h e 
r e  G e w i n n e .  L e u e n b e r g e r  u n d  C h l a p o w 
ski  m o c h t e n  a m  D o n n e r s t a g  d i e  G e 
w i n n z i e l e  n i c h t  bez i f f e rn .  

A u s  d e m  V e r w a l t u n g s r a t  d e r  R e n t e n 
a n s t a l t  t r e t e n  A l b e r t  Eggli ,  P i e r r e  d e  
Chas tonay-  u n d  C h r i s t i n e  Beerl i  
z u r ü c k .  D a s  G r e m i u m  w i r d  d a m i t  a u f  
n e u  n e u n  M i t g l i e d e r  r e d u z i e r t .  

e r w a r t e t  w o r d e n .  I n  W a h r h e i t  b r a c h  
d i e s e s  S e g m e n t  a b e r  u m  2 0  P r o z e n t  
e i n .  I n s g e s a m t  resultierte f ü r  d i e  S ih l  
i m  l e t z t e n  J a h r  e i n  B e t r i e b s v e r l u s t  
(Ebit) v o n  15,6 M i o .  F r a n k e h .  I m  J a h r  
2 0 0 0  h a t t e  d a s  M i n u s  n o c h  8 , 5  Mio .  F r .  
b e t r a g e n .  D e r  R e i n v e r l u s t  v e r g r ö s s e r t e  
s i c h  b i n n e n  J a h r e s f r i s t  v o n  2 2 , 4  M i o .  
a u f  2 4 , 0  Mio .  F r a n k e n .  

Die S i h l r G r u p p e ,  d i e  1471 g e g r ü n d e t  
w o r d e n  war ,  k ä m p f t  b e r e i t s  s e i t  J a h r e n  
u m s  Übe r l eben .  I m  e r s t e n  H a l b j a h r  
2001 l e i t e t e  d a s  T r a d i t i o n s u n t e r n e h 
m e n  M a s s n a h m e n  e i n ,  u m  s e i n e  B i l a n z  
z u  s a n i e r e n .  S o  w u r d e  e t w a  d a s  K a p i 
t a l  e r h ö h t ,  w o d u r c h  d e r  S ih l  3 0 , 2  M i o .  
Fr. i n  b a r  z u f l ö s s e n . -

Verkäufe geplant 
Z u m  V e r k a u f  s t e h t  i m m e r  n o c h  d i e  

n i c h t  z u m  K e r n g e s c h ä f t  z ä h l e n d e  E i n 
he i t  Tr icon ,  w i e  d e r  l i e c h t e n s t e i n i s c h e  
S i h l - C h e f  H e l m u t h  E l k u c h ,  s a g t e .  D e r  
P a p i e r v e r e d l e r  w e i s e  b e i  U m s a t z  u n d  
Ebi t  z u r z e i t  e i n e n  p o s i t i v e n  T r e n d  a u s .  

A u c h  d a s  S i h l p a r k - A r e a l  sol l  i m  
R a h m e n  d e s  S a n i e r u n g s p a k e t s  v e r ä ü s -
ser t  w e r d e n .  Die P a p i e r f a b r i k  l a n d q a r t  
w a r  be re i t s  i m  D e z e m b e r  2001 a n  d i e  
U S - F i r m a  M e r c e r  I n t e r n a t i o n a l  v e r 
k a u f t  w o r d e n .  Die S i h l - G r u p p e  e r w a r 
te t  e r n e u t  e i n  s c h w i e r i g e s  J a h r .  F ü r  d a s  
l a u f e n d e  S e m e s t e r  r e c h n e t  s i e  a b e r  
d a n k  n e u e r  K u n d e n ,  V e r k a u f s k a n ä l e n  
u n d  P r o d u k t e n  e i n  b e s s e r e s  R e s u l t a t  
a l s  i m  z w e i t e n  S e m e s t e r  2 0 0 1 .  

Personalrochaden 

ZÜRICH; I m  V e r w a l t u n g s r a t  d e s  
T e c h n o l o g i e k o n z e r n s  S u l z e r  i s t  e s  
a n  d e r  G e n e r a l v e r s a m m l u n g  z u  e i 
n e r  w e i t g e h e n d e n  E r n e u e r u n g  g e 
k o m m e n .  

N e b e n  d e r  N e u b e s e t z u n g  d e s  V e r 
w a l t u n g s r a t e s  h a b e n  d i e  A k t i o n ä r e  
d e r  A u f h e b u n g  d e r  V i n k u l i e r u n g s -
b e s t i m m u n g e n  z u g e s t i m m t .  N e u - i n  
d e n  V e r w a l t u n g s r a t  g e w ä h l t  w u r d e n  
M a r i o  F o n t a n a ,  T h o r  H a k s t a d t ,  H a n s  
H u b e r t  L i e n h a r d  u n d  D a n i e l  S a u t e r .  
W i e d e r g e w ä h l t  w u r d e  d e r  a m t i e r e n 
d e  V e r w a l t u n g s r a t s p r ä s i d e n t  L e o 
n a r d o  V a n n o t t i .  Z u s a m m e n  m i t  d e m  
a n  d e r  l e t z t j ä h r i g e n  G e n e r a l v e r 
s a m m l u n g  n e u  g e w ä h l t e n  Lou i s  
H u g h e s  b e s t e h t  d a s  G r e m i u m  d a m i t  
a u s  s e c h s  P e r s o n e n .  W i e  a n g e k ü n 
d i g t  t r a t e n  G e o r g e s  B l u m ,  Re to  D o -
m e n i c o n i  u n d  J a n  Kle inewefe r s  v o m  
V e r w a l t u n g s r a t  z u r ü c k .  

PanAlpina Sicav 
Alpina V 

Preise vom 11. April 2002 

Kategorie A (thesaurierend) 
Ausgabepreis: € 51 .50  
Rücknahmepreis: € 50.41 
Kategorie B (ausschüttend) 
Ausgabepreis: € 50.60 
Rücknahmepreis: € 49.56 

Zahlstelle In Liechtenstein: 
Swlssfirst Bank (Liechtenstein) AQ 

Austrasse 61, Postfach, FL-9490 Vaduz 

. Fiscainvest-Anlagestiftung 
Preise vom 10.04.2002,12.00Uhr 
Fiscalnvest 12 211.80 
Fiscainvest 25 265.73 
Fiscainvest 4 0  200.85 
Fiscalnvest 5 0 '  178.64 

Freizügigkeits-Anlagestiftung 
Preise vom 10.04.2002,12.00Uhr 
Freizügigkeit 12 1417.22 
Freizügigkeit 25  1511.32 
Freizügigkeit 4 0  1005.74 
Freizügigkeit 50 900,10  

www.ubs.com/fiscalnvest  
www.ubs.com/freizuegigkeit   
Teletextseite 629 / Roll-Seite 6 

4 ® U B S  


