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MUNCHEN: Nach der Pleite von
KirchMedia setzen Gliubiger-
banken und neue Geschiifts-
fihrung auf die Uberlebenskraft
des hochverschuldeten Medien-
unternehmens. Mit drastischen
Kostensenkungen, Nachver-
handlungen mit den Hol-
lywood-Filmstudios und Kon-
zentration aufs Kerngeschift
solle KirchMedia umstrukturiert
werden, sagte der Anwalt Wolf-
gang van Betteray.

Auf der KirchMedia lasten Verbind-
lichkeiten von insgesamt 1.9 Milliar-
den Furo gegeniiber Banken und US-
Studios, wie die neuen Geschiftsfihrer
sagten. Van Betteray und der Unter-
nchmensherater Hans-Joachim Ziems
wollen die zahlungsunfihige KirchMe-
dia in den kommenden zwei bis drei
Monaten neu strukturieren. Oberstes
Ziel sei es, wesentliche Teile des Unter-
nchmens mitsamt dem Grossteil der
Arbeitsplitze zu erhalten, so van Bet-
teray. Der vorliufige Insolvenzverwal-
ter, der Minchner Anwalt Michael Jaf-
fe, soll die Aktivitidten kontrollieren.
Die neuen Chefs wollen durch Kos-
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Nach Insolvenzantrag: Sparprogramm angekiindigt

Wolfgang van Betieray

Ziems wollen die KirchMedia neu strukturieren.

tensenkungen  bei KirchMedia  und
ihren Tochtergesellschaften Betriige in
dreistelliger  Millionenhoéhe  sparen.
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Zudem sollten die Programminvesti-
tionen durch Nachverhandlungen mit
den US-Filmstudios reduziert werden,

sagte van Betteray. Dabei sei man be-
reits weit fortgeschritten, Ergebnisse
wiirden schon bald erwartet. Nach sei-
nen Angaben schuldet KirchMedia den
Hollywoaod-Studios rund 500 Millio-
nen Euro.

«Keine Vorbehalte» gegen
Berlusconi als Investor

Wic van Betteray weiter erlduterte,
soll sich die KirchMedia von Teilen
trennen, die nicht zum Kerngeschiift
ziihlen. Als Beispiele nannte er dic Be-
teiligung am Axel-Springer-Verlag so-
wi¢ an dem spanischen TV-Sender
Telecinco. Zudem sollten Kirchs Pay-
TV und Free-TV kinftig getrennt Pro-
gramme cinkaufen. Beim Filmeinkauf
fiur den Abo-Sender Premicre seien im
vergangenen Jahr rund 800 Millionen
Euro Verlust angefallen.

Wic  Wolfgang Hantmann, Vor-
standsmitglied der Commerzbank,
sagte, suchen die Gliubigerbanken
jetzt nach neuen Investoren fir die
neue KirchMcedia. Man rechne mit ci-
ner Vielzahl von Interessenten. Auch
gegen cin Engagement des italieni-
schen Ministerprisidenten und Me-
dienunternchmers  Silvio Berlusconi
gebe es von Seiten der Banken «keine
Vorbehalter. Berlusconi habe starkes
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Interesse, an der -ncuen Gesellschaft
mitzuwirken. Wichtig ist laut Hart-
mann der richtige Mix der Investoren.

Kiinftige Rolle Kirchs unklar

‘Wie Hartmann weiter sagte, sind die
Banken bereit, KirchMedia notwendige
Massekredite bereitzustellen und durch
schnelle Geldzufuhr Schiden fir das
Unternchmen zu vermeiden. Ein vier-
stelliger Millioncnbetrag ist laut Hart-
mann nétig, um KirchMedia verniinftig
zu rekapitalisieren. Die Banken seien
zudem bereit, als Eigenkapitalgeber
aufzutreten. Deutschland als zweitgros-
ster Medienmarkt der Welt bietet laut
Hartmann gute Geschiftsmoglichkeiten
fur eine restrukturierte KirchMedia. Dic
Marktposition sci bereits vorhanden.
«Die Banken glauben sehr wohl an die
Uberlebenkraft von Kirch.»

Ob Firmenpatriarch Leo Kirch und
sein Vize Dieter Hahn in dem neuen
Unternehmen noch etwas zu sagen ha-
ben werden, ist derzeit noch unklar.
Der neue Geschiftsfihrer van Betteray
sagte, er konne sich c¢in Engagement
durchaus vorstellen. Der 75-jidhrige
Kirch hatte zur Rettung seines Medien-
konzerns seinen Riickzug angeboten
und die alleinige Schuld fiir dle Pleite
iibernommen.

MUNCHEN: In Unterfohring belagern
seit dem  frithen Morgen Fernsch-
teams der Konkurrenz den Gebiiude-
komplex der ProSiehenSat.1 AG und
dic Biirohduser der anderem Kirch-
Unternchmen.

Olivertiing und Ingola Metz/AP

Dic Mitarbeiter  des Medienkonzern
sind auf einmal selbst Objekt der Be-
riclncrstunhng: Wieder wird das Bild
i den Fernsehnachrichten zu scehen
sein, wie die roten S-Bahn-Zuge im
20-Minuten-Takt die tausenden Ange-
stelften in den Vororn, zehn Kilometer

«Es wird sicher irgendwie weitergehen»

Kirch-Mitarbeiter hoffen nach monatelanger Zitterpartie auf Klarheit

nordéstlich von Miinchen, bringen.
«Willkommen in Hollywoods, griissen
die Firmenplakate.

Klarheit erwiinscht

«Wir wissen nicht mehr als in der
Zeitung stehts, sagt cin Angestellter
am Morgen in der Medicnallee auf
dem Weg zu seinem Arbeitsplatz beim
Abosender Premiere. Wie er wiinschen
sich die meisten Kirch-Mitarbeiter vor
allem Klarheit nach der inzwischen
Monate langen Zitterpartie. sEs wird
sicher irgendwie weitergehens, meint
cin junger Mann, der in das sechs-
stockige Haus der Filmhandclsgesell-
schaft Taurus Media aus dem Osterur-

laub zurtickkehrt. «lm Moment mache
ich mir tiberhaupt keine Sorgen.»

Auf der anderen Strassenseite der
Medienallee ruhen schon seit einiger
Zeit die Arbeiten an der nur mit Kies
gefillten Baugrube fir den einst ge-
planten neuen Firmenzentralen-Palast
des Kirch-Konzerns. Bisher residiert
dic Unternechmensleitung im Nachbar-
dorf Ismaning.

Wiihrend bei Premiere bereits die ers-
ten Leute ihre Entlassung bekommen
haben sollen, scheinen die Mitarbeiter
der ProSichenSat.1 AG weniger um ih-
re Arbeitsplitze zu bangen. Ein Ange-
stellter des Gewinn abwerfenden Un-
ternchmens sagt: «Die Stimmung geht

hier noch.» Durch die per Firmen-In-
tranct  per  Computer  verbreiteten
Hausmitteilungen des Vorstands fiihlt
er sich auch gut informiert. «Es wird
ziemlich sicher einen Stellenabbau ge-
ben, allerdings nicht mit Entlassun-
gen.s i :

«Kirch war immer cin sozialer Ar-
bejtgeber mit verniinftigen Gehélterns,
betont die Geschiftsfithrerin . des
Bayerischen  Journalisten-Verbands,
Frauke Ancker. Die Medienrechtlerin
will am kommenden Mittwoch auf ci-

-ner Betriecbsversammiung des Deut-

schen Sportfernsehen (DSF) Mitarbei-
tern und Betriebsrat zur Scite stehen.
Umsonst wartete am Montagvormit-

tag ein Dutzend Journalisten samt Ka-
merateams auf den Uberbringer des
Insolvenzantrags von Leo Kirch vor
dem Miinchner Amtsgericht. Bei strah-
Jendem  Sonnenschein und kiihlen
Temperaturen hatten sich die Presse-
vertreter vor den Briefkdsten des
Amitsgericht postiert, um einen Blick
auf das wichtige Stiick Papier werfen®
zu konnen. _

Doch wie das entscheidende Schrift-
stick am Vormittag in das Gebiude
gekommen war, blieb den Journalisten
verhorgen, als um kurz nach elf Uhr
Pressesprecher Michael Haussner die
erwartete Botschaft per Fax verkiinde-
te.

MUNCHEN: Uber fiinf Jahrzehnte
baute Leo Kirch sein riesiges Medien-
reich auf, das unter Milliardenschul-
den nun zusammenbrach. Die Chro-
nologic von Aufsticg und Fall des
Leo Kirch:

1955: Mit der neu gegriindeten Siri-
us GmbH kauft der promovierte Kauf-
mann scine ersten Filmrechte. Der ers-
te Coup ist im Jahr darauf «La Strada»
von Federico Fellini.

1958: Kirch verkauft mit «Freunde
fiirs Lebens den ersten Film ans Fern-
schen. In den folgenden Jahrzehnten
wird er zu einem der wichtigsten Lie-
feranten  der  offentlich-rechtlichen
Sender ARD und - seit dessen Griin-
dung 1963 - des ZDF.

1969: Der crste grosse Filmkauf in
den USA: Kirch erwirbt dic deutschen
Rechte der Howard Hughes/RKO Libra-
ry mit annidhernd tausend Titeln, dar-
unter Klassiker wie «Citizen Kane» und
«King Kong». Uber dic Jahre kauft
Kirch die Rechite an 19 000 Spielfilmen
zusammen.

1984: Griff nach der Presse: Gegen
heftigen Widerstand beteiligt  sich
Kirch am Axel Springer Verlag
zunidchst mit zehn Prozent. Spiter
wird bis auf 40 Prozent aufgestockt.
Auf dem Weg ins Privatfernsehen:
Start der PKS, der Vorlduferin. von
Sat.1, im Kabelprojekt Ludwigshafen.
Kirch sichert sich Einfluss und eine
spitere Beteiligung, indem er zwei
Jahre lang das gesamte Unterhal-
tungsprogramm ohne Entgelt zur Vcr-
fugung stellt.

1989: Die Fernschfamlhe w.xchst

Aufstieg und Fall des Leo Kirch

i

KirchMedia ist pleite, das Lebenswerk von Leo Kirch zusammengebrochen.

ProSicben geht mit téglich neun Stun-
den Programm an den Start.

1991: Scndestart des mit Bertels-
mann und Canal Plus gegrindeten
PayTV-Senders Premicre.

1993: Mit DSF geht Deutschlands.
erster werbefinanzierter Sport-Sender
an den Start.

1997: Kirch iibernimmt dic Mehr-
heit an Sat.1

1999: Kirch zahlt Bertelsmann bCl
Premiere World aus und hilt kiinftig
95 Prozent an dem hohe Verluste pro-
duzierenden Bezahlfernsehen. Um die

immer hoheren Ausgaben séines Fern-
sehreichs bewiitigen zu kénnen, holt
sich Kirch mehrere Partner fiir sein
Kernunternehmen  KirchMedia ins

"Boot, darunter auch Fininvest von Sil-
vio Berlusconi. Der von Rupert Mur- .

doch massgeblich kontrollierte briti-
sche PayTV-Sender BSkyB tibernimmt

gut ein Finftel der. Premicre-Anteile.”

Kirch muss ihm aber vertraglich zZusi-

chern, dass Murdoch bei Nichterrei-
chen der Abonnenten-Ziele diese An-'
‘teile zuriickgeben kann. )

2000 Januar: Mit N24 will Kirch

dem Nachrichtensender n-tv Konkur-
renz machen. ’

Mai: Der Deutsche Fussballbund
vergibt die Ubertragungsrechte an der
Fussball-Bundesliga fiisr den Rekord-

'prels von 1,5 Mrd. Euro fr weitere

vier Jahre an Kirch.

2001 Januar: Rupert Murdochs Ne-
ws Corp. wird niit knapp 2,5 Prozent
auch Gesellschafter bei KirchMedia.

Oktobet: Im Zuge der Krise des Me-

dienunternehmens EM.TV sichert sich .

Kirch durch einen Forderungsverzicht .

in Milliérdenhﬁhe‘dic Kontrolle iibef_"

die Formel-Eins. ‘

Dezember: Wegen ciner drohenden
Uberschuldung werden erste Gliubiger
Kirchs unruhig: Mchrere Institute dro-
hen, den Geldhdhn  zuzudrchen.
Geriichte einer Ubernahme durch Mur-
doch tauchen auf.

2002 Januar: Springer will aus Pro-
SiebenSat.1 aussteigen und verlangt
dafiir 770 Mio. Euro.

Februar: Murdoch erhéht den Druck
und lasst BSkyB ankiindigen, sich ent-
sprechend den Vertragsrechten im Ok-
tober aus Premiere World zurlickzuzie-
hen. Damit wiirden gut 1,6 Mrd. Euro
fillig.

Mirz: Gemeinsam mit Berlusconi
und weiteren Investoren meldet Mur-
doch Interesse an ciner Ubernahme
von KirchMedia an.-

8. April: Kirch stellt fir die
KirchMedia beim Miinchner Amtsge-
richt den Insolvenzantrag,.

PanAlpina Sicav
Alpina Vv
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