I1. Zielsetzung

hohen Ertrag erzielt.*” Bestehen von vornherein fixierte Zwecke, Ertrige
oder Ziele, die nicht unterschritten werden diirfen, so kann die prozess-
okonomisch optimale Relation nurmehr dadurch erreicht werden, dass
unter gleichbleibendem Ertrag der Aufwand verringert wird.*®

(5) Mittel: Auf der einen Seite der prozessokonomischen Bilanz
stehen die Mittel und ihr jeweils erforderlicher zeitlicher, finanzieller,
personeller und anderweitiger Aufwand.”! Die Mittel sind zahlreich und
verschieden, teils miteinander kombinierbar, teils schliessen sie sich
gegenseitig aus. Diejenigen Mittel oder Mittelkombinationen sind als
prozessokonomisch vorzuziehen, welche entweder bei gleichbleibender
Zielerreichung weniger Aufwand erfordern oder bei gleichbleibendem
Aufwand eine bessere Zielerreichung sicherstellen.’ Hierzu prazisiert
Pflughaupt:

«[...] wobei als Kosten nicht irgendwelche Zeit- und Geldeinheiten
pseudo-rational zu bilden, zu zdhlen und zu summieren sind, son-
dern die durch den Prozess bedingten Beeintrachtigungen verfas-
sungsrechtlich geschiitzter Giiter und Werte mit einer durch Wer-
tung ermittelten Gewichtung dem ebenfalls wertungsmifiig
bestimmten Ausmafl der Prozesszweckerreichung gegeniiber
gestellt und abgewogen werden.»*

(6) Zwecke: Auf der anderen Seite der prozessokonomischen
Bilanz stehen die Ziele und ihr jeweiliger Ertrag. Sie bilden den Priifstein
fur die Mittel, denn diejenigen Mittel, die nicht den Zielen dienen und
ithre Erreichung nicht férdern, entfallen in prozessokonomischer Hin-
sicht. Unter den tibrigbleibenden, in diesem Sinne tiberhaupt effektiven
prozessokonomischen Mitteln sucht man anhand der Ziele abwigend
nach den effizienten und schliesslich den effizientesten, das heisst den
prozessokonomischsten. Die Abwigung der Effizienz oder Prozessoko-
nomie erfolgt dabei — spiegelbildlich zu dem bei den Mitteln Gesagten —
so, dass entweder diejenigen Mittel vorzuziehen sind, die bei gleichblei-
bender Zielerreichung weniger Aufwand erfordern, oder diejenigen Mit-
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