Thomas Straubbaar
3. Standortwettbewerb

Im Standortwettbewerb beginnt der kleinstaatliche Gedanke wieder
wichtig zu werden. Historische Wettbewerbsvorteile eines Landes oder
einer Region hatten sehr viel zu tun mit natiirlichen Ausstattungsvortei-
len, mit der Gunst der Lage, mit Meeresnihe oder irgendwelchen Roh-
stoffen, die in der Nihe waren.

Es gibt ganz wenige Linder, die als reine Binnenlander so erfolg-
reich waren wie die Schweiz und Liechtenstein (Linder, die so weit weg
vom Meer liegen). Gerade diese Standortmissgunst hat der Schweiz und
Liechtenstein geholfen, rechtzeitig innovativ zu sein und mit diesem
Missstand konstruktiv und positiv umzugehen.

In der neuen globalisierten Welt ist die geographische Lage ver-
gleichsweise unwichtig geworden. Im Prinzip kann alles tiberall herge-
stellt und angeboten werden. Viel wichtiger ist, wie schnell institutio-
nelle Regeln, also das was man machen darf, was man machen kann, was
moralisch, was normativ erlaubt und moglich ist, an diese neue Umge-
bung angepasst werden. Das fithrt zur Erkenntnis, dass die Wettbe-
werbsfahigkeit einer Region, eines Standorts, eines Landes von zwei
Komponenten gleichermassen abhingig ist. Es braucht erstens unter-
nehmerisches Handeln, es braucht gute Arbeitskrifte, die besser und
nicht unbedingt billiger sind. Sie konnen im Prinzip tberall auf der Welt
titig werden, konnen tberall wohnen, tberall arbeiten, thre Wertschop-
fung irgendwo leisten. Die Herausforderung besteht darin, diese Talente,
diese wertschopfungsstarken Aktivititen anzuziehen, sie also beispiels-
weise nach Liechtenstein zu holen. Das ist wohl auch das, was wir mit
«Nischen» meinen — Nischen, die nicht nur gerade die Grenzkosten ein-
spielen, sondern etwas mehr als die Grenzkosten, um mit diesem Uber-
schuss zum Beispiel auch den Sozialstaat oder andere, iiber die Okono-
mie hinausgehende Aspekte finanzieren zu konnen. Das hat zweitens
mit der Attraktivitit eines Standorts zu tun. Das Problem ist nur, dass
natiirlich weltweit alle Regionen versuchen, diese Strategie zu fahren.
Wie hebt man sich in diesem Wettbewerb um Nischen aus dem Durch-
schnitt heraus? Das ist die Frage der Zukunft — auch aus institutioneller
Sicht. Diejenigen, die Werte schaffen, miissen sich fragen, «Wohin gehen
wir?» und ein Land wie Liechtenstein muss sich fragen, «Was konnen
wir tun, um diesen wertschopfungsstarken Aktivititen einen sicheren
Hafen zu bieten?»
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