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Der Ausbau der Wasserkraft hingegen, mit hohen Investi-

ionen und niedrigen Betriebskosten, erscheint in einem

Markt mit den derzeitigen Energiepreisen, nur unter beson-
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Die Strategieoptionen der ElekfrizitGtsversorger werden
sich auch danach orientieren, auf welcher (welchen) Stu-
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Strategieuberlegungen im Erzeugungsbereich

Der durch die Marktéffnung verstarkte Kostendruck wird zu
neven und verstarkien Aﬂstrengu-.gen bei der Kostenreduk-
tion fihren und die Preise pro erzeugter kVWh senken. Die
derzeitigen Maglichkeiten einer kostenginstigen Strom-
e1zeugung auf Gasbasis schafft giinstige Markeintrittsbe-
dingungen fir unabhéngige Erzeuger bzw. fir die Eigen-
erzeugung.

nergietragers spie-
len hier eine Hauptrolle. Eine mégliche Option, insbeson
ders fir grosse Erzeuger ist die Konzentrationsstrategie
durch Ubermnahme weiterer Kapazitéten (Economies of
Scale). Angesichts sinkender Preise im Erzeugungsbereich
kann jedoch auch ein Rickzug s der eigenen Strom-
ef Zeugung betriebswirfschafilich Gberlegenswert sein. Spe-
zialisierung  (beispielsweise auf Spnzenshom} oder
Nischenstrategien (neue erneuerbare Energien] erscheinen
insbesondere fir kleinere und mittlere Unternehnr
genswwr?

Fir reine Erzeugungsbetriebe ist auch eine Ausweitung der
Wertschopfungskette beispielsweise durch die Vermarktung
der erworbenen Kenntnisse und Erfahrungen (Consulting)
eine interessante Diversifizierungsmoglichkeit.




