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einer Marktbereinigung mit Stilllegung unwirtschaftlicher
Kraftwerke fuhren. In England daverte es etwa vier Jahre,

o

bis sich ein Markigleichgewicht mit Preisen eigependelt
hatte, die sich an den durchschnittlichen Gesamterzeu-
gungskosten moderner Gaskraftwerke orientierten.

Neben brancheninternen Grinden beeinflussen auch exter-
ne Fakioren den Umbruch in der europégischen Elektrizitéits-
wirtschaft. Neben den schon -’r-rw-*d"nmw gunstic

=M (Jf“l‘a

fJ|f—|~;n’—'| 1 'Wfﬂ neuvern Eﬂl N C|< uflr“’ 1 al | "~rr| Csr;ulr'__. {'_‘]r-}| "i'}{].f_f

I‘/[(_l[‘«'\."";||")l'—‘( }"hq ’J’“Id |L|hll fJ*’-' "J!{JLJOL—' J\’—|I|”JC s} l'"IH":"

.|r: Fner-

Industriezweige zu einem verstarkten Druck auf
giepreise.

Entwicklungen auf dem Gebiet der Informations- und Kom-
munikationstechnik verschérfen den kiinftigen Wettbewerb
durch geringere Reaktionszeiten. Dies ermoglicht den EVU
jedoch auc
gen anzubieten. Auch gesells

) die Opi-m, ihren Kunden neue Dienstleistun-
“haftspolitische Strémungen
hinsichtlich Qko|og e und Ressourcenschonung und die Ak-
zeptanz der Strompreise bei Haushaltskunden verursachen
zuséitzlichen Druck auf die EVU.

Um}bhdrmig von den sich dndernden Rr:if“rr“ﬂnbedir@w-
gen erhohen die Kapitalgeber und Eigentimer ihre Rendite-
rorde-.l.Jr.gen an die Unternehmen. Mittels Shareholc
\'(o|ue-f\’tei|‘|odcr| wird die "':erzei"ﬂe und die zukinftige
Strategie der Unternehmen beurieilt. Steigender Unterneh-
menswert st d.e Basis fir weitere Investitionen zur

stigen Sicherung der Unternehmensposition.
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Maglichkeiten strategischer Neuausrichtung der
Elektrizitatsversorgungsunternehmen

Der grundleqeﬁde Wandel des Umfeldes wird eine
Reorganisation der gesamien Elektrizitatsbranche zur Folge
haben und die Unternehmen zum kritischen Uberdenken
ihrer Strategien und unternehmerischen Ziele zwingen. Die

Ausgangs der bisherige Grad der Marktéftnung,
aus der d|e c-;.nze|nc|| lénder in die Liberalisierung der
Elektrizitatsmarkte gehen, ist — zum Teil auch historisch be-

dingt — sehr unterschiedlich.

Je nach bestehender Ausgangslage, Unterne
und -positionierung sind unterschiedliche strategische Stoss-
richtungen denkbar. Selbstversténdlich haben strategische
Neuausrichtungen auch die konkreten Starken und Schwa-
chen der Unternehmen zu beriicksichtigen. Kostensen
kungsmassnahmen und Reorganisationen, wie sie viele
Elekt riz?fdfsver's@”ungsum‘cme}“men bereits eingeleitet oder
umgesetzt haben, sind notwendige, jedoch nicht ausre
chende Bedingungen fiir einen Erfolg im Vet tbewerb.
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