«. .. Die Hilcona bekennt sich zu modemnen kooperativen Flihrungsmethoden. «<Management

—

Die Hilcona AG fiir moderne Erndhrung in Schaan zéhlt
heute zu den vier bedeutendsten Konservenfabriken des
schweizerischen Wirtschaftsraumes.

Mit einem Mitarbeiterstab von ca. 300 Beschéaftigten wer-
den jahrlich mehr als 25 Mio kg haltbarer Lebensmittel-
Konserven und Tiefkiihlprodukte —nach modernsten ernéh-
rungsphysiologischen Erkenntnissen hergestellt.

Die Leitung der Gesellschaft mit einem Aktienkapital von
4.5 Mio sFr. liegt — unter dem Vorsitz des Griinders—in den
Hinden eines Geschaftsleitungsgremiums, bestehend aus
den Bereichsleitern Produktion, Marketing sowie Finanz-
und Rechnungswesen.

Straffe Strukturierung, klare Fiihrungsprinzipien

Das Unternehmen in Schaan, wie auch die dsterreichische
Tochter, wurden anlasslich einer Strukturreorganisation im
Jahre 1974 nach modernen Organisationsprinzipien struk-
turiert und auf die Bediirfnisse der weiteren Zukunft ausge-
richtet.

Die Hilcona AG in Schaan weist dabei eine klare organisato-
rische Gliederung nach klassischen Sachaufgaben auf,
wobei die Verbindung zwischen den einzelnen Hauptauf-
gabenbereichen mit denjenigen der Tochtergesellschaft
durch eine Matrixorganisation mit koordinierenden Funktio-
nen Uberlagert wird.

by objektives> — Fiihrung durch Zielvorgaben und die Delegation der Zielrealisierung nach
unten schaffen die Voraussetzungen fiir effizientes, wirtschaftliches Handeln und férdern
die Persénlichkeitswerte der Mitarbeiter. . .»

Das Stammhaus in Schaan

Griindung: 1935 Konservenfabrikation AG
T : Schaan
( Strukturorganisation Hilcona E 1936 Umbenennung in Scana AG
1973 Umbenennung in Hilcona
Aktiengesellschaft fir
moderne Erndhrung
Aktienkapital: 4.5 Mio sFr.
Produktions-
volumen /Jahr: ca. 25 Mio kg
Max. Produktions-
kapazitat/ Tag: 320.000 Einheiten
Mitarbeiter: 300
Betriebsareal: 100.000 m?
Uberbaute Flache:  42.000 m?
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(aus der Unternehmenspolitik)

Die straffe Koordination der beiden Unternehmungen darf
mitunter als eine der wesentlichen Ursachen fiir den Unter-
nehmenserfolg der letzten Jahre gewertet werden.

Dem Namen verpflichtet

Dem Namen Hilcona fiir moderne Ernahrung verpflichtet,
investiert das Unternehmen jahrlich bedeutende Betrage in
die Entwicklung neuer Methoden und Verfahren sowohl auf
dem Gebiete des Rohwarenanbaus wie der Produktion, um
einerseits ernahrungsphysiologisch immer bessere Pro-
dukte wirtschaftlich auf den Markt zu bringen und anderer-
seits auch zukiinftige Marktbedurfnisse durch Neuheiten
abzudecken.

Zur individuellen Férderung und Weiterbildung geeigneter
Mitarbeiter werden betrachtliche finanzielle Mittel freige-
stellt.
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Hilcona AG in Zahlen
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